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Introduction 

OBJECTIFS DE L’ATELIER

- donner des éléments ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴdes enjeux de
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴet de la gestiondesressourcesnaturelles;

- Comprendreles enjeuxbudgétairessur les revenustirés et
lesmodalitésde répartition desrevenusentreƭΩ9ǘŀǘcentral,
lesexploitantsminiers;

- Tenir compte de cesspécificitésquand il ǎΩŀƎƛǘde discuter
des impositions, des obligations des sociétés et autres
questionsŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ.
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I. Le secteur pétrolier/minier importance, risques  et 
opportunités 
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I. Importance des ressources minérales
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ÇLes ressources  minérales  jouent un rôle important dans le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Φ

Ç!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ solides métalliques ou non métalliques, liquides ou 
gazeux  est générale dans notre vie de chaque jour.



I. Importance des ressources minérales
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Un téléphone portable peut contenir jusquô¨ 10 métaux:   Cuivre, 

Plomb, Fer, Aluminium, Argent, Cobalt , Béryllium, Lithium, 

tantaleé or ..



I. Importance des ressources minérales Consommationde 
produits minéraux
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Produit Quantité Unités

CUIVRE 0,59 Tonnes

PLOMB 0,42 Tonnes

ZINC 0,31 Tonnes

OR 49 Grammes

MINERAI DE FER 13,4 Tonnes

BAUXITE (Al) 2,6 Tonnes

CIMENT 29,7 Tonnes

SEL 12,9 Tonnes

ARGILES 8,7 Tonnes

PHOSPHATES 9 Tonnes

PIERRES, GRAVIERS, SABLE 730 Tonnes

CHARBON 266,4 Tonnes

PETROLE 311 m3

GAZ NATUREL 160 839   m3

AUTRES METAUX ET MINERAUX 31 Tonnes

2008: Mineral information institute

hƴ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩǳƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ƳƻȅŜƴ ǳǘƛƭƛǎŜǊŀ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ 



I. Importance des ressources minérales   

Où produit-on les substances minérales?
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Produit
Production minière mondiale 

annuelle (t) 2012
%Production 

Sénégal
% Production 
Burkina Faso

Or 2 700 0,23 1,11
Zinc 13 612 000 - 0,60
Plomb 5 244 000 - 0,02
Cuivre 17 000 000 - 0,00
Manganèse 47 000 000 - 1,06

La quantité ŘΩƻǊ
extraite dans le
monde ƧǳǎǉǳΩŁce
jour est estimée à
165000tonnes!



II. Spécificités du secteur extractif
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II. Spécificités du secteur extractif

Le secteurminierestdifférent desautressecteurs
ÅLesressourcesappartiennentà ƭΩ;ǘŀǘmaissont extraitespar le secteur

privé;

ÅLesressourcesne sontpasrenouvelables;

Å[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴminière est une activité à haut risque : la découvertede
mineraiset la rentabilitéde la minesont incertaines;

ÅLedéveloppementdesprojetsexigedescapitauximportantset implique
de longsdélais;

ÅLesprix desressourcesminéralessontvolatils;

Å[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴminièrepeut avoirunelongueduréede vie;

ÅProductionsdiverses(qualité du pétrole brut, gaz naturel, types de
minerais).
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II. Spécificités du secteur extractif

Un monde concurrentiel

Å[Ŝǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ sont très
mobiles;

ÅLes investisseursimpliquésdansles activitésŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
pensenten termesde prospectivité;

ÅLes promoteursminierspensenten termesde rentabilité;

ÅLes sociétésminièrespensenten termesde stabilité;

ÅPolitique/sociale/ fiscale;

Å[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ
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II. Spécificités du secteur extractif
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ÇLe secteur minier est un secteur à haute intensité capitalistique.
VLes sociétés minières ont  dépensé 8 milliards de dollars ( ~4 000 
ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ /C!ύ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊ Ŝƴ нлмм Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ
VAu Sénégal, la construction des mines actuellement en exploitation a 
couté environ trois cent millions de dollars US.

ÇLes sociétés doivent constamment investir pour trouver des 
ressources minières nouvelles en remplacement de celles en 
exploitation. 



II. Spécificités du secteur extractif
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ÇLe secteur ŜȄǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ
Les mines solides
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  ǇŀǊ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
sociétés minières: les «juniors», les «mid-tier » ou les «majors».
Les compagnies minières juniors  ( capitalisation boursière généralement  
inférieure à 500 millions de dollars)

üƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ Ŧƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ 
üElles ont des moyens financiers limités  et lèvent des capitaux à 
risque à la bourse en vendant des actions; 
ü[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
cours des actions en cas de découverte;



II. Spécificités du secteur extractif
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ÇLe secteur ŜȄǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ

La plupart des juniors cèdent leurs projets avancés à des sociétés 
minières dites majors (capitalisation boursière  généralement 
supérieure à  1 milliard de dollars);

Les compagnies minières qualifiées de mid-tier sont sociétés de 
taille intermédiaire  entre  les juniors et les majors. Ce sont 
généralement des juniors  détenant des mines en exploitation. 
[Ŝǎ 9ǘŀǘǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
marginale.
(problématique des transactions des titres miniers/spéculation)



II. Spécificités du secteur extractif
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ÇLe secteur ŜȄǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ

Le sous secteur pétrolier

Á Industrie marquée par une implication politique;

ÁCoût de production dépendant des conditions locales: 
offshore/onshore, géologie, climat, profondeur du 
réservoir, taille;

ÁHaute technologie Sismique 2D-3D, forage horizontal, 
forage à diamètre réduit, transport polyphasique



II. Spécificités du secteur extractif

Une industrie internationale:

-ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊƛǎǉǳŞŜΥмǇǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ о ŀōƻǳǘƛǘ Ł ǳƴŜ 
découverte commerciale;

- industrie très capitalisée: plus de 60% des investissements de 
ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƎŀȊƛŝǊŜΤ

-ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΥ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎΩŞŎƻǳƭŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
la découverte et la production;

- Profits de production supérieurs à 10/15 ans.
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Niveaux mondiaux dôexploration en 2012

Canada
16%

Amérique 
latine
25%

Afrique
17%

Autres 
secteurs

15%

Australie
12%

États-Unis
8%

Pacifique et 
Asie du Sud-

Est
7%
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Budget dôexploration mondial en 2012 par r®gion
( 20,53 milliards de dollars US)

Notes :  Les donn®es comprennent les m®taux de base, les m®taux pr®cieux, lôuranium et les diamants. Selon 2556 sociétés internationales dont les 
budgets dôexploration sô®l¯vent ¨ au moins 100000 $ US. Source:  Ressources naturelles Canada, selon le rapport Corporate Exploration Strategies : 
Worldwide Analysis du Metals Economics Group. 1
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II. Spécificités du secteur extractif

×Risques en exploration- production

[ΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴproduction est une activité risquée à plus ŘΩǳƴ
titre :
ÅRisque géologique : est ce que toutes les conditions

nécessairesà la formationŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎet àƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜŘΩǳƴ
gisementsont bien réuniessur la zoneexplorée? A-t-on choisi
le meilleur emplacement pour implanter les forages
ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ;
ÅRisque technique : est ce que les réserves ont été bien

évaluées(volumedeƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴet taux de récupération)?
A-t-on les meilleurs solutions techniques pour le projet de
développement;
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II. Spécificités du secteur extractif

×Risques en exploration- production

[ΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴproduction est une activité risquée à plus ŘΩǳƴ
titre :

ÅRisqueéconomique: quel serale prix du brut pendanttoute la
durée de production du gisement. Est-ce que le montant des
investissementsa été bienévalué?

ÅRisquefiscalet contractuel: estceque le systèmefiscalest fixé
unefoispour toutesou estceǉǳΩƛƭpeut être modifié?
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×Enjeux et intervenants
[ΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ- production est une activité qui concerne trois 
ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ:

- Les Etats ou pays-hôtes

Ils peuvent soit agir directement à travers leurs gouvernements, 
soit déléguer leurs droits sur le sous-sol à une société nationale

- Les Compagnies pétrolières, en générale Internationales 

Elles peuvent intervenir à partir du siège ou à travers des filiales 
locales. Ces compagnies sont souvent présentes en association. 

20
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- Lesentreprisesdeservice

Ellesapportent aux compagniespétrolièresou à ƭΩ9ǘŀǘ-hôte
soit desservicestechniquesà traversleur savoir-faire dans
des activités spécialiséesde ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴκǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ(ces
entreprises,commepar exemplelesentreprisesdu groupe
Schlumberger,constituent le secteur parapétrolier), soit
desservicesfinanciers(systèmebancaire).

21
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II . Spécificités du secteur extractif

2.2. la rentabilité dépend…

ÅDe la teneur du minerai et de la qualité métallurgique;

ÅDes cours des matières premières (qualité du minerai, pétrole 
brut);

Å5Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ όŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎκŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ 
géologique, profondeur);

Å5Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛƴ-
ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύΤ

ÅDu coût des infrastructures (route, eau, électricité);

ÅDes coûts de fonctionnement (main-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ōƛŜƴǎ 
consommables, carburant, électricité, eau, services);

ÅDes coûts de financement (fonds propres et dette);
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II. Spécificités du secteur extractif

Ç2.3 Quand on trouve on n’est pas sûr d’exploiter:

Une étude de faisabilité peut se révéler non concluante du fait de plusieurs 
facteurs:

ÅGéométrie du gisement ;

ÅMinéralogie du gisement;

ÅCours des métaux très fluctuants;

ÅContraintes environnementales et/ou communautaires;

ÅOn estime que seuls 2/3 ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊ ǘǊƻǳǾŞǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
exploitation.
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II. Spécificités du secteur minier

Ç2.4. Quand on exploite , on n’est pas sûr de récupérer les fonds 
investis:

ÅMauvaise évaluation du gisement ( géométrie, minéralogie du 
ƎƛǎŜƳŜƴǘΣ ǊŞǎŜǊǾŜǎΧύΤ

Å/ƻǳǊǎ όtǊƛȄύ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄΧ

ÅProblèmes environnementaux et/ou communautaires;

ÅChangements institutionnels ( durcissement de la fiscalité, 
ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎΧύΤ
VZimbabwe a décrété que 51% des parts de toutes les mines doivent revenir à 

des nationaux;

V±ŜƴŜȊǳŜƭŀΥ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜΤ

VAustralie: introduction de la taxe carbone;

V/ƻǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ Υ ǾŜƭƭŞƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊǇǊƻŦƛǘǎΤ

VBurkina Faso en 2010: Augmentation de fait des redevances proportionnelles 
(royalties) de 3 à 5% et multiplication des taxes superficiairesen phase 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ мр Ł нл.
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II. Spécificités du secteur extractif

2.5. Perceptions en matièrede stabilitéΧ

ÅPolitique : les concessions sont-elles sures, les accords sont-ils respectés et 
les contrats exécutoires ?

ÅSociale : «ƭƛŎŜƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ» de la communauté

ÅFiscale : les changements sont-ils fréquents ? 

ÅLoi sur les mines ou «Accords de stabilité »:

ÅParfois inéquitables;

ÅBloqués pour la durée de vie de la mine, pas de réouverture;

ÅLa portée du projet peut évoluer pendant la durée de vie de la mine;

Å Le régimefiscal doit tenir comptede la variabilitéet des risques. 
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LLLΦ /ǊƛǘŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΥ
Compétitivité des pays
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III. Compétitivité des pays: choix de la destination

[ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ  ŎƘƻƛǎƛǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜ ǇŀȅǎΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
tenant compte de plusieurs facteurs dont:

ÇLes  facteurs naturels  notamment  le  potentiel géologique pour la 
découverte de gisements.
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Zones tr¯s actives pour lõexploration de lõor en 2010



III. Compétitivité des pays: choix de la destination
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Situation des principales ressources et réserves mondiales connues de Cuivre

ÇPotentiel géologique



IV. Compétitivité du secteur minier 
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ÇPotentiel géologique



IV. Compétitivité du secteur minier
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Mine Pays
Réserves d’or 

en tonnes
Teneur             
en g/t

Obuasi* Ghana 1 207   7,59

Afaho Ghana 844   2,26

Akyem Ghana 631   1,68

Tarkwa Ghana 558   1,4

Loulo Mali 498   4,49

Sadiola Mali 436   2,03

Siguiri Guinée 233   1,21

Morila Mali 162   6,28

Syama Mali 162   3,2

Essakane Burkina Faso 100   1,62

Gisements dôor les plus importants dôAfrique de lôOuest

Compilé par Indigo Exploration Inc*Opérationnelle depuis 1897, profondeur: 1500m

Ç Potentiel géologique



V – les enjeux et défis de l’activité extractive
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V ςƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ

Les attentes du pays hôte

- Impôts et taxes;

- Exploitation des ressources minérales;

- Développement économique, développement des 
infrastructures;

-/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛΤ

- Développement régional;

- Commerce extérieur démultiplié;

- Effet de levier, émancipation économique;

- Monnaie locale forte.
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V ςƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ

- Maximisation des recettespubliques:

- Promotion de ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ;

- Assiettede ƭΩƛƳǇƾǘoptimaleet équitable;

- Efficacitééconomique(extraction optimale);

- Prévisibilitédes revenus;

- Efficacitéadministrative;

- Transparenceet stabilité;
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V ςƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ

ÅDétermination de la part équitable

ÅL'un des enjeux fondamentaux de l'élaboration d'un régime 
fiscal pétrolier est de parvenir à la détermination de la part 
"équitable" de la rente pétrolière que l'État devrait pouvoir 
légitimement capturer.

ÅIl n'existe malheureusement aucune définition ou norme 
internationale en la matière

Å[Ŝ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŞƎƛƳŜ ŦƛǎŎŀƭ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ 
combinaison des quatre éléments principaux et de la 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ

34



V ςƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ

ÅLa détermination de la combinaison de ces outils dépend de 
la stratégie de l'État au regard de quatre points principaux, 
tels que résumés dans le tableau ci-dessous. Ces différents 
outils et leur mode de fonctionnement sont étudiés plus 
avant dans les communications
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/ƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ 
(capture de la rente) 
source: Etude comparative du cadre légal et contractuel en matière d'hydrocarbures (APPA), 



V ςƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ

Les attentes de l’investisseur

- GarantieŘΩŀǾƻƛǊla jouissancedes titres miniers avecle droit de
lesnantir et de lesaliéner;

- [ΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴdu gouvernementde développeret continuer le
projet durantsavieéconomique;

- Unrégimefiscalstable;

- LapossibilitédeseprocurerƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘlocalet étranger;

-[ΩŀŎŎŝǎauxbiensrequisdansle cadredeƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴproposée;
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V ςƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ

Les attentes de l’investisseur

-[ŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΤ

-[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƴŜǊŀƛǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
local;

- La possibilité de payer en devise librement;

- La possibilité de convertir les devises aux taux de

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΤ

-[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ

rapatrier les profits et capitaux.

tƻǳǊǉǳƻƛ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊΚ
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II ςƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ

-LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ 
de recherche et de développement des projets miniers avec des 
incertitudes de ne pas découvrir des gisements commercialement 
rentable

- durée de maturité des projets très longue;

- extrême volatilité des prix des matières avec des conséquences 
sur la stabilité des finances publiques;
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II ςƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ

Le prix du pétrole

Lepétrolesenégocieà différentsprix à traversle monde,maisil a
tendance à être "étalonné" en fonction de certaines normes
communescomme:

ÅPour le pétrole, West TexasIntermediate (WTI) ou le brut de
Brentou desmélangesdeBrentsontcourammentutilisés.

ωPourle gaz,HenryHubbestcourammentemployé.

Cesont cescritèresde référencequi font la une desjournaux,et
qui sont utilisés pour déterminer le prix du pétrole et du gaz
produitsailleursdansle monde.

L’évolution du prix du pétrole

vǳŜƭ ǎŜǊŀ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΚ tŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜΦ
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V ςles enjeux et défis du secteur minier

Comment concilier la fiscalité communautaire et nationale aux 
enjeux?

vǳŜƭ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦƛǎŎŀƭ ŀŘƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
souhaitable: 

-ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ƧǳǎǘŜ ǊŜǾŜƴǳ Ł ƭΩ9ǘŀǘ ƘƾǘŜ ŜǘΤ

-ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊκƳƛƴƛŜǊ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 
engagés et être rémunéré sur les bénéfices réalisés.
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Revenus moyens des dix premières compagnies, 2005ς2010 (en milliards de dollars É.-
U.) tendances mondiales  
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V ςƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ
Objectifs contradictoires

Objectifs Inconvénients

Maximisation des revenus Décourageles investisseurs

Incitationsen faveurdes investisseurs Recettesfiscalesréduites, revenusimprévisibles

Efficacitééconomique Administration plus complexe

Stabilitédes revenus Inefficacitééconomique

Confiancedes investisseurs Régimesmultiples, iniquité des projets, revenusréduits

Simplicitéadministrative Inefficacitééconomique
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Les défis

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳƛƴƛŝǊŜ ŘƻƛǘΥ

ÅǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎŀƎƴŀƴǘκǇŜǊŘŀƴǘ Ł ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
de gagnant/gagnant/gagnant
ÅDe négociations basées sur les «rentes" à des négociations basées 

sur des intérêts;

ÅDéveloppement inclusif;

ÅContexte général: 
ÅDoit contribuer au développement durable;

ÅEquilibre des droits et obligations pour les gouvernements, les 
investisseurs et les communautés;

ÅAdopter approche moderne des mines et du développement 
durable.
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Les défis

- Connaître les ressources et leur valeur!

-!ǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
globale de développement, à la structure juridique générale et 
ƴƻƴ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŜƴŎƭŀǾŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƻǳ 
des lois minière qui soient des enclaves;

- Assurer Liens économiques, niveau local et national;

- Développement social;

- Transparenceet la redevabilité.
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Les défis

!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
modifications  arbitraires et déraisonnables;

Une garantie pour le gouvernement que les modifications 
conformes aux standards internationaux ne sont pas 
arbitraires et déraisonnables;

Prévoir des mécanismes de règlement des différends (lois 
nationales/contrats miniers/accords bilatéraux de protection, 
promotion des investissements/arbitrage international)
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Merci

Des commentaires/des questions?
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