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Introduction

OBJECTIFS DE LATELIER

- donner des elements R QI LILINBdes énjeux 0§
f QS E LJ edk la destidndegressourcesaturelles

- Comprendreles enjeuxbudgétairessur les revenustires et
lesmodalitésde répartition desrevenusentref Q Séntrai
lesexploitantsminiers

- Tenir compte de cesspécificitésquandil & QI d8 disiguter
des impositions, des obligations des sociéetes et autres
questionsRQA YLI2 NI I yOS



|. Le secteur peétrolier/minier importance, risques et
opportunités



|. Importance des ressources minérales

C Les ressources minérales jouent un rbéle important dans le
RSOUSt 2LILISYSY U RS f QKdzYF yAUS ¢

cl dz22 dzZNRQKdzA = f QdziAf A&l GA2Yy R
i dzQ A f &olidés2métalquies ou non métalliques, liquides ou
gazeux est generale dans notre vie de chaqgue jour.




|. Importance des ressources minérales

Un téléphone portablee ut ¢ o nt ®meétaux: jCuige] u
Plomb, Fer, Aluminium, Argent, Cobalt , Beryllium, Lithium,
tant al eeé

Moins de 19%
argent (clavier)

159 wverre et
ceramiqgue (ecran)

~

3% fer, aluminium

159% cuivre Lo
(Soitiern)

1% plomb
0.1%9% or Moins de 1%
arsenic, béryllium 2 tantale (condensateurs)

{(carte électronigque) ) S5 s —_— - ———

492 cobalt, lithium,
carbon (batterie)
40% plastique
(boitier)

Les matiéres premiéres essentielles au fonctionnement d'un téléphone

portable. Les chiffres sont des estimations. Scurce: Convention de Bale, «Mobile
Phone Partnership Initiatives, 2005. Photo p. 2 et 3: Philippe Krauer, 2006



l. Importance des ressources minéraleasommatiorde

produits mineraux

Produit Quantité Unités
CUIVRE 0,59 Tonnes
PLOMB 0,42 Tonnes
ZINC 0,31 Tonnes
OR 49 Grammes
MINERAI DE FER 13,4 Tonnes
BAUXITE (Al) 2,6 Tonnes
CIMENT 29,7 Tonnes
SEL 12,9 Tonnes
ARGILES 8,7 Tonnes
PHOSPHATES 9 Tonnes
PIERRES, GRAVIERS, SABLE 730 Tonnes
CHARBON 266,4 Tonnes
PETROLE 311 m3
GAZ NATUREL 160 839 m3
AUTRES METAUX ET MINERAUX 31 Tonnes

2008: Mineral information institute
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Metal shares of total value (3 gold ¥ tironore @ nickel (Dlead d@zine @ PGMs ¢ diamonds ¢ other
Produit Production miniere mondiale| %Production | % Production
annuelle (t) 2012 Sénégal Burkina Faso
Or 2700 0,23 1,11
Zinc 13 612 000 - 0,60
Plomb 5 244 000 - 0,02
Cuivre 17 000 000 - 0,00
Manganése 47 000 000 - 1,06




Il. Spéecificités du secteur extractif



Il. Spécificités du secteur extractif

Le secteurminier estdifferent desautressecteurs

ALesressourcesappartiennenta f Q ; maik sont extraites par le secteur
prive;

ALesressourcese sontpasrenouvelables

Al QS E LI minhididest And attivité & haut risque : la découvertede
mineraiset la rentabilité de la mine sontincertaines

ALedéveloppementesprojets exigedescapitauximportantset implique
de longsdélais

ALesprix desressourcesninéralessontvolatils
Al QS E LI rikéielpdutadiyunelongueduréede vie;

AProductionsdiverses (qualité du pétrole brut, gaz naturel, types de
minerais)



Il. Spécificités du secteur extractif

Un monde concurrentiel

Al S& O LIAGI dzE RQSE LI 2d9¢dttiea 2 y
mobiles;

AL esinvestisseursmpliquésdanslesactivitésR QS E LI 2 |
pensenten termesde prospectivité

ALespromoteursminierspensenten termesde rentabilité;

Al essociétésminiérespensenten termesde stabilité
APolitigud socialéfiscale

ALQSELX 2A 01 GA2Y YA
O2YYdzyl dzi Sa N @SN



Il. Spécificités du secteur extractif

C Lesecteur minier est un secteur a haute intensité capitalistique.
V Lessociétés minieres ont dépensé 8 milliards de dollars ( ~4 000
YAfEfAFNRA RS / Cl0 L}RdzNJ £ QSELJX 2 N
V Au Senégalla construction des mines actuellement en exploitation &
couteenviron trois cent millionde dollars US.

C Les sociéetés doivent constamment investir pour trouver des
ressources minieres nouvelles en remplacement de celles en
exploitation.



Il. Spécificités du secteur extractif

ClLesecteurtSEG N} OGA T Said dzy &aSOGSdzNI 2
Les mines solides
[ S LINPINFYYS RQSELX 2N} GA2Yy LIS dzi
societés minieresles «juniors», les «mid-tier » ou les «majors».
Les compagnies minieres juniors ( capitalisation boursiere généralem
inférieure a 500 millions de dollars)
Uy Q2yid LI &4 RS NB&aaz2dzNOSa LINE
U Elles ont des moyens financiers limités et levent des capitau
risque a la bourse en vendant des actions;
U[ Sa&a FOUA2YYIlIANBa az2yid NBYdzy
cours des actions en cas de découverte;



Il. Spécificités du secteur extractif
ClLesecteutSEG N} OGAF S&ad dzy aSOGSdzN

La plupart deguniors cedent leurs projets avanceés a des sociétes
minieres dites majors (capitalisation boursiere géeneralement
supérieure a 1 milliard de dollars);

Les compagnies minieres qualifieksmid-tier sont sociétés de
taille intermediaire entre les juniors et les majors. Ce sont
généeralement des juniors détenant des mines en exploitation.

[ S&a 9dFda F2yid LI NF2A4a RS f QS
marginale.

(problématique des transactions des titres miniers/spéculation)



Il. Spécificités du secteur extractif
ClesectetSEGNY OGAF Sad dzy aSOGSdz
Le sous secteur pétrolier
A Industrie marquée par une implication politique;
A Colt de production dépendant des conditions locales:
offshore/onshore geologie, climat, profondeur du

réservoir, taille:

A Haute technologie Sismique 2D, forage horizontal,
forage a diametre réduit, transpormnpolyphasique



. Specificités du secteur extractif

Une industrie internationale:

- OGADBAGS NRA&AIdzZSSYMLIdzZA 1 a8 RQS
découverte commerciale;

- Industrie tres capitalisée: plus de 60% des mvestlssements (
02dz0S f QAYRdAzZAOUNRS LISGNRTE A S

NBYGlFoAftAOS adz2NJ £ S €2y 3 uSI\
la decouverte et la production;

- Profits de production supeérieurs a 10/15 ans.



NI veauXxXx mondi aux doe;

Budget doexploration mondi al en 20
(20,53 milliards de dollars US)

Pacifique et
Asie du Sud-
Est

Etats-Unis 7o Canada
8% - 16%

Australie
12%
Ameérique
latine
0
Autres 25%
secteurs :
15% Afrique
17%
Notes : Les donn®es comprennent | es m®taux de b a s%6 sodiégesintemitiormlesdonples®c i e u

budgets doexpl orati on 00& B®3. Soureen RessourcsinaturellésiCanadh,Gdlon le rapportCorporate Exploration Strategies:

Worldwide Analysis du Metals Economics Group. 1

7
17



1. Specificites du secteur extractif

X Risgues en exploratiemproduction

[ QS E LJ @oddctipiA exstyline activité risquée a plus R Q dzy
titre -
ARisque géologique : est ce que toutes les conditions
nécessaires laformationR Q K @ R N2 & & {ND SIENIRATIdS)
gisementsont bien réuniessurla zoneexploréee? A-t-on choisi

le mellleur emplacement pour Iimplanter les forages
RQSELX: 2N A2Y

A Risquetechnique : est ce que les réservesont été bien
évaluéegvolumedet QI O O dz¥tdzux dé récipération)?
A-t-on les meilleurs solutions technigues pour le projet de
developpement



X Risgues en exploratieproduction

[ QS E LJ @odidctibiA estyline activité risquée & plus R Q dz
titre :

Isqueeconomique: quelserale prix du brut pendanttoute la
Aiﬁ%f%&%e@tﬁ%&%ﬁﬁ P8 ent Estce que le montant des
Investissements eté bien évalué?

ARisquefiscalet contractuel: estce quele systémefiscalestfixé
unefois pourtoutesou estcel] dzpeht€tre modifie ?



Il. Spécificités du secteur extractif

x Enjeux et intervenants

[ QS E LJt- @dddictioh éstyline activité qui concerne trois
A NP dzLJS RQI Ou S dzN&

- Les Etats ou paysdtes

lIs peuvent soit agir directement a travers leurs gouvernements,
soit deleguer leurs droits sur le sessl a une société nationale

- Les Compagnies pétrolieres, en générale Internationales

Elles peuvent intervenir a partir du siege ou a travers des filiales
locales. Ces compagnies sont souvent présentes en association

20



ll. Spécificiteés du secteur extractif

- Lesentreprisesde service

Ellesapportent aux compagnieétrolieresou af Q Shate (i
soit desservicedechniquesa traversleur savoirfaire dans
des activités spécialiséesie f QS E LI 2 NJ { A&y K L
entreprises,commepar exempleles entreprisesdu groupe
Schlumberger,constituent le secteur parapétrolier), soit
desservicedinanciers(systemebancaire)



Il . Spécificités du secteur extractif

2.2. la rentabilité dépend...
ADe la teneur du minerai et de la qualité métallurgique;

ADes cours des matiéres premiéres (qualité du minerai, pétrole
brut);

A5S538 O2HIGE RQSELX 2N} A2y OFIF O
geologique, profondeur);

A5 Sa O2Ha RQAYy@OS&auAaa
RQdzdzONBE SU YFUSNRAStE R
ADu co(it des infrastructures (route, eau, électricité);

ADes co(ts de fonctionnement (maki QdzdzdNBE X 0 A Sy
consommables, carburant, électricité, eau, services);

SY y-.’._ (r)
S 2

Syu ¢
O2 Y &

ADes colts de financement (fonds propres et dette);



Il. Spécificités du secteur extractif

C 2.3 Quand on trouve on n’est pas siir d’exploiter:

23



Il. Spécificités du secteur minier

C 2.4. Quand on exploite , on n’est pas sir de récupérer les fonds
investis:

24



Il. Spécificités du secteur extractif

2.5. Perceptions ematierede stabilitéX

APolitique : les concessions segltes sures, les accords selstrespectés et
les contrats exécutoires ?

ASociale: ¢ A OSy 0SS R BlcimdEnautél A 2 v
AFiscale : les changements sdistfréquents ?
ALoi sur les mines ouAccords de stabilité »:
AParfois inéquitables;
ABloqués pour la durée de vie de la mine, pas de réouverture;
ALa portée du projet peut évoluer pendant la durée de vie de la mil

A Lerégimefiscaldoit tenir comptede lavariabilitéet desrisques



LLLD® / NAUSNE RQAY QD

Compétitivité des pays



lll. Compétitivité des pays: choix de la destination

o) ) b
Alaska/Yukon "’«- Northern

e ', Ontario

f
Colombia/Ecuador [ 8] ** » g \
.b 2 2
11 b .

West Africa

® 1-10Mor

2000-11

and current
“hot spots”_




Ill. Compeétitivité des pays: choix de la destination

¢ Potentiel géologique

\ @Philippines

Others 11% W30, 6] Indonesia™

" Argentina

Situation des principales ressources et réserves mondiales connues de Cuivre

28




IV. Compeétitivité du secteur minier

¢ Potentiel geologique

MAUR'TANIA 7 i @ Mineral Doposits Limite
MALl
< SABODALA
vw ® Bamako
S3aY oo e
i) . O WMorila
GUINEA  Kalana O b g, o
Autres 4% FO. <
Cote oW 5 F
d’'lvoire cm“m
5%
o

Ony

Superficies relatives du Birrimien de I'Afrique de I"Ouest

[] Tarkwaian sediments [ cCover
[] Birimian sediments [T Birimian granitic rocks
[[] Birimian volcanogenics [] Archean

Q@ Gold mines
O Major gold deposits



V. Compétitivité du secteur minier

¢ Potentiel géologique

Gi sements doéor | es plus | mPaesénts
Mine Pays Réserves d’or Teneur
en tonnes en g/t
Obuasi* Ghana 1 207 7,59
Afaho Ghana 844 2,26
Akyem Ghana 631 1,68
Tarkwa Ghana 558 1,4
Loulo Mali 498 4,49
Sadiola Mali 436 2,03
Siguiri Guinee 233 1,21
Morila Mali 162 6,28
Syama Mali 162 3,2
Essakane Burkina Faso 100 1,62

*Opérationnelle depuis 1897, profondeur: 1500m Compilé par Indigo Exploration Inc



V — les enjeux et défis de I'activité extractive
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Les attentes du pays hote
- ImpOts et taxes;
- Exploitation des ressources minérales;

- Développement économique, développement des
Infrastructures;

-/ NBFGA2Y RQSYLX 2AT
- Développement regional;

- Commerce exterieur démultiplié;

- Effet de levier, émancipation économique;
- Monnaie locale forte.



- Maximisation desecettespubliques
-Promotiondef QA YOS &G AAaSYSY
- Assiettedef Q A ‘ptidhaile et équitable

- Efficacitééconomique(extractionoptimale);

- Previsibilitédesrevenus

- Efficacitéadministrative;

- Transparencet stabilité



Vet S$34 Sy2S8Sdze SG RSTAA RS t QlF

ADétermination de la part équitable

AL'un des enjeux fondamentaux de I'élaboration d'un régime
fiscal petrolier est de parvenir a la détermination de la part
"equitable" de la rente pétroliere que I'Etat devrait pouvoir
leégitimement capturer.

All n'existe malheureusement aucune définition ou norme
internationale en la matiere

ANS YSATESdNI NBIAYS FA&40If R
comblnalson des quatre éléments prmmpaux et de la
0N 0SIAS RS Qo



Vet S&4 Sye2Sdze SG RSTAa RS f Qi

ALa détermination de la combinaison de ces outils dépend de
la strategie de I'Etat au regard de gquatre points principaux,
tels que résumes dans le tableatdeissous. Ces différents
outils et leur mode de fonctionnement sont étudiés plus
avant dans les communications

(



| 2YyaARSN}IGA2yad RSa OK2AE RS
(capture de la rente)

b4

a

source: Etude comparative du cadre Iégal et contractuel en matiére d'hydrocarbures (APPA),

Impact de la rentabilité

EEGLETEN LRSI | o Régressif, Neutre, Progressif
sur la part de I’Etat | ~

Echéance de capture de la
part de I'Etat

e Risques afférents a I’Exploration,
aux Revenus aux Coduts

Participation a certains
risques

Encouragement a

ROESSEG LIRS ETNIGCEE | © Portage, globalisation des couts
Investissement

l.j



Les attentes de l'investisseur

- GarantieR QI #aohissancedes titres miniers avecle droit de
lesnantir et de lesaliéner,

- [ QI LILINEwgbuvern2ngentde développeret continuer le
projet durantsavie économique

- Unregimefiscalstable
- Lapossibilitéde seprocurerf QS lj dzAladd et Srsinger;
-[ QF aRl§easrequisdansle cadredef Q2 LISpKdbdsée 2 V



Les attentes de l'investisseur
JF fA0SNIS Rst3|35NJééé 0 NJ
f

o

[ L2aaAroAftAidS RS OSYRNB
local;

- La possibilité de payer en devise librement;

- La possibilité de convertir les devises aux taux de
O2YyOBSNBEAZ2Y | RSljdza & Si RIya f
[ F LIREa&AAOGATAUS RQIF@2AN dzy &
rapatrier les profits et capitaux.

t 2dzNJjdz2A RS 0SffSa LGduSyasa



f QF C

X«
W

ict S& Sy2SdzE SG RSTFA&

-LYLER2NIIF YOS RS&a a4a2yYysSa O2yal O
de recherche et de déeveloppement des projets miniers avec de
Incertitudes de ne pas decouvrir des gisements commercialeme
rentable

- durée de maturité des projets tres longue;

- extréme volatilité des prix des matieres avec des conséguence:
sur la stabilité des finances publigues;



Le prix du pétrole

Lepéetrole senegociea différentsprix a traversle monde,maisil a
tendance a étre "étalonné" en fonction de certaines normes
communessomme

APour le pétrole, West TexasIntermediate (WTI) ou le brut de
Brentou desmélangede Brentsontcourammentutilisés

wPourle gaz,HenryHubbest courammentemployée

Cesont cescriteresde référencequi font la une desjournaux, et
qui sont utilisés pour determiner le prix du pétrole et du gaz
produitsailleursdansle monde

L'évolution du prix du pétrole
vdzSf &SN} S LINAE Rdz LISGNRCE S



V¢ les enjeux et défis du secteur minier

Comment concilier la fiscalité communautaire et nationale aux
enjeux?

v dzS f Gel)lS RS aeaitsysS FTAaolf |
souhaitable:

-3F N YOAN dzy 2dza S NBOSydz b f

SLISNXYSOGOGNB £ £ Q2 LISNY G SdzNJ LIS G N
engages et étre remuneré sur les béenefices réalises.



Revenus moyens des dix premiéres compagniesc20@8 (en milliards de dollars E.
U.) tendances mondiales

B 2005 O 2008
O 2006 [ 2009
O 2007 W 2010

Compagnie Ftat Employés

Source: PricewaterhouseCoopers, 2011.
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V¢t S &

Sye2SdzE Si RSTAA

Objectifscontradictoires

Objectifs

Maximisation desevenus

Incitationsen faveurdesinvestisseurs

Efficacitééconomique

Stabilitédesrevenus

Confiancadesinvestisseurs

Simplicitéadministrative

Inconvénients

Découragdesinvestisseurs

Recettediscaleséduites revenusimprévisibles

Administration plusomplexe

Inefficacitééconomique

Régimesnultiples,iniquité desprojets, revenusréduits

Inefficacitééconomique

w A

RS



Les défis

[ QF OGABAGS YAYASNB R2AGY

ALJ- 3aSNJ RQdzy LINRPOS&aadza RS =
de gagnant/gagnant/gagnant
ADe négociations basées sur les «rentes” a des négociations basé
sur des intéréts;
ADéveloppement inclusif;

AContexte général:
ADoit contribuer au développement durable;

AEquilibre des droits et obligations pour les gouvernements, les
investisseurs et les communautés;

AAdopterapproche moderne des mines et du développement
durable.



Les défis

- Connaitre les ressources et leur valeur!

-l G2AN) dzyS gAaArzy AYUSINBS RS
globale de developpement, a la structure juridique générale et
V2Y sy FIFANB dzyS Sy Ofl ¥S SO2
des lois miniere qui soient des enclaves;

- Assurer Liens économiques, niveau local et national,
- Développement social;
- Transparenceet laredevabilite



Les défis

| 88 dzNBNJ dzyS I NI YIAS Sy FI @
modifications arbitraires et déraisonnables;

Une garantie pour le gouvernement que les modifications
conformes aux standards internationaux ne sont pas
arbitraires et déraisonnables;

Prévoir des mecanismes de reglement des différends (lois
nationales/contrats miniers/accords bilatéraux de protection,
promotion des investissements/arbitrage international)



Merci

Des commentaires/des questions?



