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RESUME EXECUTIF

En ex®cution de |l a mission doé®valuation des impacts de
procédé - | & a daclnyestée des impacts et changements concet s engendr ®s par | §
gouvernance du secteur extractif au S®n®gal de 2013 " al

1. EVALUATION DES IMPACT S DE LATIE : LES VARIABLES D GETUDE DES
INDICATEURS D (EVALUATION

La mesure effective des i mpactsfdetbasmrséaemhataesdesdew
suivantes :

a. Amélioration de la gouvernance sur le plan juridique et institutionnel

b. Accroissement de la transparence dans la gouvernance des ressources naturelles

c. Accroissement de | 6acc son$surlleGectedrexractdat i on des popul at

d. Promotion du débat public et de la participation dans la gouvernance du secteur extractif

e. Lesi mpacts respectifs engendr ®s p dTE au aiveanideseparte® 1 uvr

prenantes
f. Perceptiondes partiesprenantessir | a mi se en illlEau&éndgal | a nor me

2. EVALUATION DES IMPACT SDE LATIE :LES RESULTATS D GEVALUATION
Il résulte de nostravauxquenous avons mis en Tuvre pourdodri®eglaicstesr: slua vnai
Sur un total de 26 indicateursd 6 i mpact : mesur ®s

f 17 indicateurs ont été évalués comme ayant un«impact important »
T 8indicateurs ont été évalués comme ayant un«impact moyen »

f lindicateur évalué par un «impact négatif »
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TABLEAU D EVALUATION DES INDICATEURS DOMPACT

JUGEMENT GLOBAL RESULTATS CLBE/SLUBHONL 6
INDICATEURS D6 EVALUATI ON DES PARTIES

PRENANTES + +/- -

A. AMELIORATION DE LA GOUVERNANCE SUR LE  PLAN JURIDIQUE ET INSTITUTIONNEL

. . . . . 36,5% 51,4% 10,8%
1. Niveau ddéam®lioration de |l a gouvernance s Impact important :
« forte » « moyenne » « faible »
0, 0, 0,
2. Ni veau ddam®lioration de | a gouvernance S Impact important 40,7% 47,5% 9’.5/0
« forte » « moyenne » « faible »

B. ACCROISSEMENT DE LA TRANSPARENCE DANS LA GOUVERNANCE DES RESSOURCES NATURELLES

3. Ni veau ddédam®lioration de | dacc s aux infd . 35,1% 40,5% 17,6%
Impact important

licences existant depuis |l a mise en Tuvre « forte » « moyenne » « faible »
4. Niveau de publication des données sur les volumes de production des entreprises du . 44,6% 40,5% 8,1%
. Impact important o .
secteur extractif « élevé » « moyen » « faible »
5. Niveau de crédibilité des données produites (sur les volumes de production des : 39,2% 36,5% 10,8%
. PRI - oy Impact important o .
entreprises pétroliéres, gaziéres et minieres). « élevé » « moyen » « faible »
0, 0,
6. Niveau de publication des revenus tirés du secteur extractif Impact important 32,4% «élevé » % 13.’5/0
« moyen » « faible »
7. Etendue du périmétre de revenus publiés (revenus des ventes, Taxes redevances, Parts . 59,5% 27%
. o . . Impact important o - o
des revenus all ou®s | i nvesti ssement é) «satisfaisant» « réduite »
8 Niveau ddam®lioration de | a transparence . 29,7% 55,4% 12,2%
. . ~ Impact important .
avec |la mise en fuvre de |6ITIE « forte » « moyenne » « faible »
C. ACCROlI SSEMENT DE LOACCES A L&l NFORMATI ON DES POPULATI ONS SUR LE SECTEUR EXTRACTI F
9. Niveau ddéam®lioration du taux ddacc s ~ Impact important 18, %% 56,8% 23%
ifuvre de | 8ITIE P P « fort » « moyen » « faible »

D. PROMOTION DU DEBAT PUBLIC ET DE LA PARTICIPATION DANS LA GOUVERNANCE DU SECTEUR EXTRACTIF

44,6%« fort »

10. I m | 61 TIE n I rom i on . 1% 4,1%
0 pac t de 0 dans a promotio du d Impact important I 16.2% 35,1% 1%
extractif. X «moyen » « faible »
« trés fort »
11. Fr®quence et de |l a r®gularit® des ®changed . 21,6% 51,4% 14,9%
. A . Impact important .
entreprises et de la société civile, sur la gouvernance du secteur extractif. « forte » « moyen » « faible »
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JUGEMENT GLOBAL

RESULTATS CLBE/SLUBHONL 6

INDICATEURS D6 EVALUATI ON DES PARTIES
PRENANTES + +/- -
12. Niveau de prise en compte des points devue desparti es prenantes . 25,7% 47,3% 16,2%
. . ~ Impact important .
du processusdemiseen T uvre de |81 TIE « fort » « moyen » « faible »
. . . . 16,2% 54,1% 16,2%
13. Niveau de concertationavec | es citoyens dans | a mise Impact moyen :
« fort » « moyen » « faible»
. 2 — 2 5 .
14. Ni veau de prise en compte et doéint®gratdi Impact moyen 17.6% «fort » 51,4% 21.,6/0
gouvernance du secteur extractif « moyen » « faible »
15. Niveau de participation des communautés impactées dans le processus de concertation 16,2% 54,1% 16,2%
. . . . Impact moyen .
citoyenne relatif |l a mise en Tuvre de | « fort » « moyen » « faible »
16. Niveau de prise en compte des besoins et droits des populations impactées dans le cadre 13,5% 40,5 33,8%
. Impact moyen .
de cette concertation. « fort » « moyen » « faible »
E.LES | MPACTS RESPECTIFS ENGENDRES PAR LA MISE EN TUVRE DE LA NORME I|ITIE AU | VEAU DES |
0, 1 0,
17. Niveau ddappr®ciation des r®sultats et r @ . 67,6/o«|mport§1nt» 17,6%
~ . . Impact important [ 14,9% « tres - «pas
| 6 TIE au niveau des entreprises/ou struc .
important » Important »
18. Impact des rapports publiésparl6 1 TI E depui s sa mi s eleseomaiies 16,2% 54,1% 16,2%
~ - . . Impact moyen .
déintervention des parties prenantes « fort » « moyen » « faible »
64,9% «pertinent» 0 0
19. Niveau doéappr®ciation des recommandations Impact important 16,9% «trés LA 4,1@«pas
. « moyen » pertinent»
pertinent»
200 Ni veau doapplication des recommandati ons 44,6% 31,1%
. Impact moyen 24,3% «totale » :
structures des parties prenantes « partielle » « aucune»
21. Niveau de renforcement des capacités des parties prenantes sur le secteur extractif avec |3 37,8 %) 29,7% 14,9
. . ~ Impact moyen . . '
mi se en fuvre de |06ITIE. « suffisant » « moyen » « insuffisant »
F. PERCEPTI ON DES PARTIES PRENANTES 9HRA NORMBMTIEA SENEGALUV RE
0, 0, 0,
22. Appr®ciation de | deffidda&i pOudesnedcttievien® Impact important 45'84 33,8% 1'44)
« efficace » « moyen » « pas efficace »
0,
23. Appréciation de la fréquence de la communication/sensibilisation du CN -ITIE. Impact important « sff?ifaﬁte» - 37,8% «insuffisant »
0, A 0,
24. Appréciation des méthodes de communication/sensibilisation du CN -ITIE Impact important il - 20,3%

8,1% « tres adaptées

« pas adaptée»
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JUGEMENT GLOBAL RESULTATS CLHE/SLUBTHONL &
INDICATEURS D6 EVALUATI ON DES PARTIES
PRENANTES + e -
25. Appréciation des politiques et programmes de développement socic-€conomiques 48,6% 48,6%
' . . Impact moyen . ® a
financés par les revenus du secteur extractif « adapté » «non adapté »
43.24% 43,24% « insuffisant
26. Appréciation du volume des revenus du secteur extractif réellement affectés aux . 770 25,68% »
o . Impact faibl e « suffisant » N
programmes socio-economiques. « acceptable » 27,03% «tres
insuffisant »
27. Sources de blocages ou contraintes identifiées par les parties prenantes et qui entravent ) i
| 6efficacit® de | a mise en Tuvre de |61TI
28. Améliorati ons pr ®coni s®es par | es parties pre ) )
duCN-l TIE dans |l e cadre de |l a mise en Tuvr g

Systeme de notatiaria méthode denotation du " Progres réalisé’a été retenuepour évaluerlesin d i ¢ at e u r sCetleGriéthmpleade hotation est utilisée en évaluation
du développement notamment dans le cadred e | 0 ® v dels Résultatsad'impacts basés sur des indicateurs qualitatifs.

Trois (3) niveaux de jugements principaux (qui sortent le plu s des appréciations faites par les enquétés)ont pris en considération : Fort - Moyen- Faible

Les pourcentages obtenusont agrégés en considérant commepositivetoute amélioration moyenne ou forte .

Sur la base de ces critéres, ombtient les jugements suivants :

- " Impact important' : si les pourcentages "Fort" et " Moyen" sont plus visibles ;
" Impact moyer! : si les pourcentages " Fort" et " Faible" sont trés proches ;
" Impact faiblé' : si les pourcentages " Faible" et voisins (Treés faible - Tresinsuffisant - Non adapté - etc.) sont plus visibles.

L'amélioration (ou le jugement) ne peut étre considérée comme « trés important » si la notation "Faible” révele unpourcentage élevé.
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TABLEAU RECAPITULATI

F DES RECOMMANDATION S

INDICATEURS ACTIONS PILOTE
Amélioration de la gouvernance sur | Améliorer le cadre juridique afide supprimet es obstacl es ddordre juridiqude| GOUVERNEMENT -
le plan juridique et institutionnel 81 TIE CN-ITIE

. Renforcer lesapacités desllectivités territoriales et des Organisations de la Société civile (OSC) afin de leur perm
Accroissement de la transparence N N L ) .
mieux jouer leur r6le dans le processus ITIE, notamment au nivéawde x p| oi t ati on des don
dans la gouvernance des ressources . . CN-ITIE
Travailler am®liorer |l a transparence sur toute |
naturelles i . . :
de la collecte des reveraiglesiépenses économiques et sociales.
AC? rplssement d € Roacc Rendre plugompréhensible les informations destinées aux populations afin de régler la contraintecldepiidhension
| i nformation des|. ~ . : . ) CN-ITIE
. | dassimilation de ces informations.
secteur extractif
Promotion du débat publicetdela |l nt ®gr er davantage | es parlementaires dans | e proc GOUVERNEMENT -
participation dans la gouvernance [d®j © exi stantes | 0 edasdermb lo®e mnetsi tonalken®eesgai rgs
, ~ CN-ITIE
du secteur extractif 61 TI E.
Finaliser et publ ideer rl@®paarrrt°itt® oinn tdeer nhian idsott®@rtiieoln du
territoriales pour les années 2016 et 2017.
Rendre op®rationnel |l e fonds ddappui au d®v e pas peE
opérationnel.
Impacts respectifs engendrés par la | Renforcer le dialogue entre le @NE et ces structures représentant les populations (Collectivités territoriales, OS(
) i . ' . . GOUVERNEMENT -
mi se en Tuvre de |derenforcerles relations de confiance pas toujours parfaites. CN-ITIE
niveau des parties prenantes Editer des revues périodiques paueux valoriser les informations et données issues du processus ITIE
Am®l iorer | e format des rapports ITIE afin de ren
destinataires
Mettre en place un ptodessumparddeeccoprpargaretmes dans
recommandations issues des rapports ITIE

Perception rties prenan r . . . . . i

€ cepto_ des parties p"e antes su Renforcer les actions de communication notamment au niveawldic @t de leurs représentants, afinldar permettre
la mise en 1 uvTE ~ : . . ; CN-ITIE

- dédavoir une meilleure compr®hension de |l a destinat
au Sénégal
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BB . INTRODUCTION
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Di sposer do@®imnrocrense sn arteusrseol | es nda jamais ®t ® un gage de ¢
beaucoup de pays. Au contraire les ressources naturelles ou extractivesont été associéesdans plusieurs pays

cas,a une sorte de « malédiction ». A tel point que des vaoix se sont élevées au sein des sociétés civiles, des
parlementaires etpusde | a communaut® international e fapparerdéds®nonce
solutions durables, avec des approches et des réussites diverses.

A cet ®gard, |&@&lIhranapavenpeoudands | es | ndauwsjtoruiredsd hkx t rua
initiative reconnue dans ce domaine. Cbest une nor me
riches en ressources naturelles, la bonne gouvernance des revenus issus deur exploitation. Elle est fondée sur

des principes forts assortis ddexigences pr®cises qui
consensuelle, responsable et redevable des ressources ex

Lancé en2 0 0 3 JE akadriu Tine reconnaissance mondiale aved & a d h ® pluseurs pdys.
Les avantages pour un pays qui met:en Tuvre |l a norme |TI

- une amélioration du cadre juridique et réglementaire du secteur extractif souvent confronté a des
diffic ultés de gouvernance dans plusieurs pays;

- un meilleur acces pour les citoyens a des informations fiables et ponctuelles sur la chaine de valeur
des activités du secteur extractif, notamment sur les contrats signés, les volumes de productionet les
revenus genérés;

- une am®lioration du climat des affaires dans un sect
- une amélioration significative de la contribution économique et sociale du secteur extractif dans la
croissance.

Le Sénégal y a adhéré en 2013 avec come ambition de promouvoir la bonne gouvernance sur toute la chaine
de valeur de ses ressources extractives.

Enseptann®es dbéadh®sion, | e S®n®gal a obt ereurenibreesnentd®@s ul t at
| dacclTd&informationhraatife bédam@®LUioearation du cadre juridi
du débat public sur la transparence. Autant de progrés qui lui ont valu en 2018 la reconnaissance parl 6 1 T| E
International comme premier pays africain a avoir réalisé des progrés satisfaisants par rapport aux exigences

de la norme ITIE.

Ce succes traduit un engagement fort des autorités dans la gouvernance des ressources naturelles, et
| dabout i s septraendes dedtravaux déterminants du CN-ITIE et du GMP depuis que le Sénégal a
adhéré au processus ITIE.

Aujourdohui, ces r®sultats obt ecaptaliseodansl besaidnedddune dd
globale qui permettra ddavoir une visibilit® et une com
fuvrel odeTI E en 2013. Une fois connues, cesITIEpoa angocenent s v
par la suite des actions correctives et ddéam®lioration
Sénégal.

Cette étude rentre dans ce cadre etvise r ®al i ser une ®valuation des i mpacts
Sénégal de 2013 a nos jours.
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2.1. L 0| DANELE CONTEXTE INT ERNATIONAL

Lédlnitiative pour la Transparence dans Iteenstionaleguuvsda i es E
am®liorer |l a transparence dans | a gestion des revenus t
pétroliéres. Elle a été lancée en juin 2002, par le

Premier Ministre Britannique Tony BLAIR, lors du Sommet mondial sur | e développement durable a
Johannesburg; en Afrique du Sud sous l'impulsion d'une vaste campagne menée par les OSC (Organisations
de la Société Civile) et d'un vigoureux plaidoyer développé, en particulier, par la Coalition PCQVP "Publiez Ce
Que Vous PayeZ'.

L6OITIE est d®vel opp®e et soutenue par une coalition de
Soci ® ® Civile, ddlnvestisseurs et dodOrganisations 1Inte
lui sert de r ®fe@rtende el a Néawmendm| E r®sulte ddédun 1long
| densembl e des parties prenantes.

L6ITIE a pour objectif de renforcer | a bonne gouvernan
mettant a la disposition du public, toutes in formations relatives aux versements effectués par les sociétés

miniéres, pétroliéres et gaziéres. Elle encourage les Gouvernements, les Entreprises et les Organisations de la

Société Civile a travailler ensemble pour élaborer un cadre pour la publication r éguliére des paiements et des

recettes générés par les industries extractives.

A travers la divulgation de I o6information financi re, [
redevabilit® dans | 6utilisati orue detluttet eontrd lascornugtidnuet deon des
promouvoir le développement durable.

2.2. L 0| DANELE CONTEXTE NAT IONAL

221 Hi storiqgue du processus institutionnel d'
Aprés une période de sensibilisation et de mobilisation des acteurs au Séng al , en | doccurre
organisations de la soci® ® civile, | es compagnies min
République, Son Excellence Monsieur Macky SALL a signé le décret n°8812013 du 20 juin 2013 portant

création, organisaton et foncti onnement du Comit® National de |61 n

Industries Extractives (CN-ITIE).

Cecomit¢qui est charg® de | a mi s suivieestud ougane autodoeme drég aurseir dme et
la Présidence de la Républgue.

Cette volont® politique affich®e au plus haut niveau,
| Hat, & travers le décret N°887 2013 du 20 juin 2013 portant nomination du Président du Comité National
ITIE.

Le CN-ITIE est présidé par un Ministre rattaché a la Présidence de la République, et comprenant 13
repr®sentants de | 6Administration y compris |e Pr®sidt¢
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représentants de la Société Civile (Ordre des Experts comptables et Presse inclys et 2 représentants de
| dAssembl ®e National e.

Le S®n®gal a ainsi adh®r® officiell emehaété’déclaré k payE en
candidat».

2.2.2 Présentation de la situation du secteur extractif au Sénégal

Le secteur extractif au Sérégal comprend :

- le secteur des hydrocarbures qui est encore a un stade de rechercheet de développement™ | 6except i C
du gaz naturel en phase doéexploitation sur une petit

- le secteur des mines incluant | 0esqafiaes.tLeasedtearminidre s s ub
au S®n®gal est caract®ris® par la vari ® ® des ress{
| dattapulgite, | e calcaire et |le zircon, entre autre

A.  Cadre juridique et institutionnel du secteur extractif
Au plan jur idique, le secteur des hydrocarbures®t ai t r ®gi jusquden 2018 par

- laLoi n°98-- 05 du 8 janvier 1998 portant Code Pétrolier ;

- le D®cret doapdlddudactobre®98(;nA 98

- la Loi n°® 2012-32 du 31 décembre 2012portant Code général des Impdts du Sénégal et modifiant
diverses dispositions |égislatives relatives aux régimes fiscaux particuliers. .

- laloi no 201810 du 30 mars 2018 modifiant diverses dispositions Iégislatives relatives aux régimes
fiscaux.

En 2019, le Sénégal a adopté la loi n° @903 du ler février 2019 portant code pétrolier et la loi n° 201904 du

ler février 2019 portant sur le contenu local dans le secteur des hydrocarbures.

En 2020, | e pays sdest dot ® d &06duOTCfévder 2080partant Cade'gazierr aver s |
Au plan institutionnel, le SECTEUR DES HYDROCARBURES est géré par les instances exécutives
suivantes :

U La Présidence de la Républiquequii nt er vi ent par d®cret dans | e secte
renouvellement des permis de recherched' hydrocarbures, | doctroi des alt
provisoires et approbation des conventions rattach®e
contrats pétroliers ;

i Le Ministére du Pétrole et des Energiesquie st | denti t ® dablteitdkd |lea rmispeo en

suivi de la politique du gouvernement pour le secteur des hydrocarbures ; Avec la société pétroliere

nationale et | es demand e uribsigrkdacortratsde gagage de proddcioax pl or a
etaccordg parar r °t ®s, des autorisations de prospection ddh

déohydrociarbures
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i COS 0 PETROGAZ qui est une structure rattachée a la Présidence de la république et qui a pour
mission d'assister le Président de la République et le gowernement dans la définition, la supervision,
| " ®valuation et |e contrtle de |l a mise en ifuvre de |
de projets pétroliers et gaziers;

U La Direction des hydrocarbures, des combustibles domestiqueset des biocaburants qui est chargé de

la mise en ifuvre de |l a politique du Gouvernement
d'"hydrocarbures. [ est | e seul service comp®tent
hydrocarbures | i qgensemblsdugetritoieaatienalx sur | 0

U La Société des Pétroles du Sénégal (PETROSENjui est sous la supervision du Ministere chargé des
hydrocar bur es assure avec lal Dirétioe deg Hydrocarbures, le controle et le suivi des
opérations pétrolieres conformément au Code pétrolier. Dans le Code pétrolier 1998, PETROSEN, en
collaboration avec | e D®partement de | 0£nergie, pr
Contrats pétroliers. Dans le code pétrolier 2019, les Conventions et les Contrats de Rirtage de
Production (CPP) sont signés par le Ministre en charge des hydrocarbures et les compagnies
pétroliecres,apr s n®goci ation men®e par une commission doe
de fonctionnement sont fixées par arrété du Ministre en charge des hydrocarbures, tandis que
PETROSEN signe un Accord ddAssociation avec |l es comp

Au plan juridique, le SECTEUR MINIER est réqi par :

- le Code Minier (Loi n°2016-32 du 08 novembre 2016) ;
- le d®cret doap4bbducGmars@i7yg 2 Mard 2017 ;

- le d®cret portant cr®ation et fixant | es modalit®s
réhabilitation des sites miniers (2009-1335 du 30 novembre 2009) ; et

- laloi n°2012-32 du 31 décembre 2012 modifiant diverses dispositionslégislatives relatives aux régimes
fiscaux.

- la loi n°2018-10 du 30 mars 2018 modifiant diverses dispositions |égislatives relatives aux régimes
fiscaux.

Le Code Minier (Loi n° 2003-36 du 24 novembre 2003) etsond ®cr et d d a p p-64i dual? mai a@4)Y 200 4
restent applicables aux conventions miniéres signées avant le 20 mars 2017.

Néanmoins, les titulaires de titres miniers peuvent, sur demande adressée au Ministre en charge des mines,

d®ci der de se soumettre au codeeuwdumme. 12 moi s suivant | 0e
Le Code Minier constitue |l e cadre juridique doéintervent
titres miniers et d®finit | es conditions ddobtention, |

titre minier et d e carriére.

En plus du Code Minier, d'autres textes législatifs régissent le secteur minier dont le Code Minier
Communautaire d e | & U HevO0de Général des Imp6ts, le Code des Douanes, le Code des Investissements
etleCo d e HEneironindment.
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Au plan institutionnel, le SECTEUR MINIER est géré par les instances exécutives suivantes

U La Présidence de la Républiquequi i nt ervient dans | e secteur minier
renouvell ement, | a renonciati on eniniéere e deseconcessions de s
mini res sur rapport du Minist re charg® des mines ¢
de transformation des permis de recherche en permis

U Le Ministere des Mines et de la Géologiequi e s t | Gspansabld d® la premotion et du contrdle des
activit®s de prospection et doexploitation mini re
| 6®l aboration des dispositions | ®gislati;ves et r®gle

U LaDMG quicontribueal a mi se en iTuvre de | a politique mini re
du cadre législatif et réglementaire et assure la gestion du cadastre minier.

U La Direction du Contrdle et de la Surveillance des Opérations Miniéres (DCSOM) qui a pour mission
déoassurer |le contrtle et |le suivi de | dex®cution de
collecte des données afférentes

U La Direction de |l a Prospection et de | a Promotion Mi
les nouvelles orientations du Ministére, et en prévision des axes annoncés dans le prochain Code
Minier. La DPPM est charg®e dodidentifier |l es zones
investisseurs potentiels. Elle supervise aussi le Groupe des Laboratoiresd 8 Anal yse qWtat per me
de prendre un role actif dans la prospection miniere ;

U La Société des Mines de Fer du Sénégal Oriental (MIFERSOQui a été créée en 1975. Elle est chargée de
la promotion, du développement et de la valorisation des gisements de fer de la Falémé. La société est
détenue & hauteur de 99% par |Etat du Sénégal.

B. Les différentes entreprises du secteur extractif

La population des entreprises du secteur extractif retenue pour la présente résulte du périmétre des entités
soumises a ladéclaration ITIE.

Dans |l e secteur des hydrocarbures (Tableau nA1), il

- toutes les soci®t ®s titul air es(FRRTESApoardeqazadiveeR;pl oi t at i

- toutes les sociétés titulaires de permis de recherche ou opérantdas | 6une ou | daut-re des
production soit 8 au total ;

- PETROSENS.A. qui intervient dans le secteur des hydrocarbures et qui pergoit des paiements des
entreprises du secteur des hydrocarbures.
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Tableau 1: Entreprisesd 6 hydr ocar bures

Capricorn (filiale de Cairn Energy)

Kosmos Energy

Fortesa Sénégal International LDC

BP Invest Senegal

Oranto Petroleum Ltd

Woodside Energy Senegal B.V.
FAR Ltd

Trace Atlantic Ltd

Total E&P Sénégal

Petrosen

Dans le secteur minier, en fonction du type de permis détenu par les sociétés,on distingue :

toutes les sociétés détentrices d'une concession miniere (Tableau n°2)

Tableau2: Soci ®t ®s d®t entrices ddune concess

ANGLOGOLD ASHANTI

Arcelor MITTAL Steel Holdings AG (**)

Ciments du Sahel

ICS(*)

Grande Cote Opérations (GCO)

Nouvelle Société des Mines et des Travaux Publics

Oromin Exploration Ltd (***)

Petowal Mining Company Sa (PMC)
OROMIN Joint -Venture Group LTD (***)
. SABODALA GOLD O PERATIONS (SGO)
. Sénégal Mines
. Société de Commercialisation du Ciment (SOCOCIM)
. Société d'Exploitation des Gisements de Marbres

XN o|a|rw|d -

[E=Y
o

[N
[EEN

[
N

[N
w

H
o

. Société d'Exploration, d'Exploitation, d'lmportation et de Commercialisation en Afrique

[N
(S

. Société Industrie Africaine des verres IAV-SA

[N
D

. Société Polymarbre Bzou Fés

[E=Y
-~

. Société Sénégalaise des Phosphates de Thiés (*)

(*) La société est également titulaire d'autre type de permis minier
(**) D®pendra de | 08issue du |itige opposant cette soci ®t®
(***) Prendre en compte I'opaion de fusion en cours avec SGO
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- toutes les sociétés détentrices d'un permis d'exploitation (Tableau n°3) :

Tableau 3: Sociétés détentrices d'un permis d'exploitation

1 | Watic (*)

(*) La société est également titulaire diautype de permis minier

- toutes les sociétés titulaires d'un permis de recherche et non déja recensées dans une des rubriques
précédentes (Tableau n°4).

Tableau 4: Sociétés détentrices d'un permis de recherche

3S International
Aauric Holdings Pte.Ltd
African Investment Group SA (*)

African Mining and Industry Company Limited SA
AFRICAN PHOSPHATE COMPANY

AFRIGEM SL

Agem

AGPL

Alcatras International

©| o N k~w N

[EEN
o

. Altras Ressources

. ANCR SENEGAL SARL
. ATLAS

. AVGOLD Ltd

. Axmin Limited

[N
=

[N
N

[N
w

H
o

[E=Y
(6]

. Baobab Minerals Sarl

. Bambuk Minerals Sénégal (BMS)

. Comptoir Commercial Daouda Dia SUARL
. Consortium Tender SA-Tender Africa SARL-Prospectiuni SA
. Core Minerals Pte.Ltd

. Damash Minerals LTD

. ELENILTO SENEGAL SARL

. Energy and Mining Corporation

. ENTREPRISEMAPATHE NDIOUCK

. Excaf ASIA-Africa

. GH MINING

. Goldstone Resources Ltd

[E=Y
(2]

[E=Y
-~

[E=Y
oo

[E=Y
(o]

N
o

N
[ES

N
N

N
w

()
~

N
[$2]

N
D

N
~

. International Mining Company

N
oo

. Kansala Resource

N
(o]

. Libah Investments Limited
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30.

Lowre Industries

31.

Maurigold Ltd

32.

Mineral Trade Group

33.

MINING RESEARCH COMPANY S.L

34.

MRS Mining Sénégal Sarl

35.

Nafpec

36.

Oranto Petroleum Limited

37.

PALM RESOURCES

38.

Pan African Senegal Limited

39.

Panafricain Minerals Ressources LTD

40.

Plasma

41,

Prestige-Export LLC

42,

Randgold Resources

43.

Rokamko

44,

Sabodala Mining Company

45.

Sékou Omar Diallo

46.

SEMEC ENTREPRISES

47.

SENCORPORATION

48.

SENEGAL MINING CORPORATION SARL

49.

Sengold Mining N.L.

50.

SEPHOS Sénégal

51.

SN MINERAL MINING

52.

Société AMAR HOLDING

53.

Société dEtude s et de Réalisation des Phosphates de Matam (SERPM)

54.

Société SN Commodities Ltd

55.

Sociétés Qumba Mort et Compagnie

56.

SODEMINES

57.

Sonko et Fils SARL

58.

SYPROM SA

59.

Uramin Exploration Limited

60.

West African Investment

(*) La société est également titulaire d'autre type de permis minier
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- toutes les sociétés et les personnes physiques opérant dans les petites mines et non déja recensées gan
une des rubriques précédentes (Tableau n°5)

Tableau 5: Sociétés opérant dans les petites mines

Africa Gold Mine and Refinery Company Sarl
AFRICAN MINERAL CORPORATION
Business Investor Grupo Inversor

CCIA

Ceram

EXCEL GROUP COMPANY

Libidor

MAGAL GUI CARREAUX Suarl

MATLOGEC

10. MG Trade Finances International

11. SENEGAL MINING RESOURCES

12. Société de Logistique Internationale du Sénégal Oriental

S e S A I N A

- les carriéres privées répertoriées par le centre des grandes entreprises de la DGITableau n°6):

Tableau 6: Sociétés détentrices d'une carriére privée

1. Compagnie G®n®rale doExploitation de Carri re
2. Soci ® ® pour | e D®veloppement de | dlndustrie ¢
3. SociététS®n®gal ai se dOExploitation des Carri res (
4. Gecamines.sa

C. Le potentiel du secteur extractif

Dans le secteur des hydrocarbures, le Sénégal dispose

- doi mportantes ressources en gaz naturel estim®es, e

- ddi mp osresaources en pétrole dans le bassin sédimentaire estimées, en 2019, a 1030 millions de
barils (hors zone maritime commune avec la Guinée Bissau). Le bassin sédimentaire sénégalais est
divisé en 29 blocs pétroliers distincts dont 07 blocs en onshore et 22 blocs en offshore dont 09 en
ultra deep offshore. La zone maritime commune est dotée de 5 blocs pétroliers offshore, dont 2 libres.

Dans le secteur minier, | a R®publique du S®n®gal dispose ddimportan
calcaires attapulgites, zircon, uranium et d'autres ressources telles que le lithium, I'étain, le molybdéne, le

cuivre, le chrome, le nickel, le marbre, les sables extra siliceux, les diatomites, les accumulations de barytine, de

kaolin, de I'amiante ainsi que les indices de zinc, plomb et tungsténe.

- Phosphate: Ldexploitation do6éi mportants gisements de pho
Lam-Lam) a contribué au succes de I'économie sénégalaise depuis plusieurs décennies. Dans la zone
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de ThiesLam-Lam, il exi ste do6i mportantes r®serves de phospha
millions de tonnes) valorisables, par calcination, dans les filieres engrais, naturels et alimentation
animale. A | 08Est, au Nord et au Sud &d scadegipsomant
phosphates sont en cours dans les permis de Niakhene, Coki et Gossas.

Dans la partie Nord-Est du bassin, dans la région de Matam, il existe un important gisement de
phosphates avec des r®serves pr ounes@arspotdntiel deplosrddr e de
100 millions de tonnes de phosphate de chaux de trés grande qualité.

Or:L6exploitation " | 06®chelle industrielle de I a min
Kédougou.

Quatre (04) proj et s dahdunétptlvanc@dvec des ressfurces cusnolées estimées
neuf millions ddonces.

Pour ce qui est de la production et des réserves exploitables de la SGO, les chiffres pour 2019 sont :
Production de 7,5 tonnes en 2019 (I'équivalent de 241 276 onces troy) Réservesminérales historiques
du projet Massawa de 2,6 Moz. Ces réserves s'ajouteront aux réserves minérales de 2,4 Moz de
Sabodala.

Fer: Les gisementsde fer de la Falémé dans le SudEst du pays localisés en quatre (04) zones distinctes
sont estimés a750 millions de tonnes.

Calcaires: La partie Centre-Ouest du bassin s®di mentaire rec le doi
et marno-calcaires. Les marnccalcaires éocénes qui affleurent dans le plateau de Bargny a 30 km de
Dakar, sont d& proemii gimecidrmenterie doAfrique de | 060ue

Il existe ddi mportants gisements de calcaires pal ®o
Une deuxi me usine de ciment y a ® ® ouverte ~ Kir n

Les calaires paléocénes de Bandia, Thiés et Pout, hautement titrés dans leur horizon supérieur, sont
trés adaptés a la production de chaux.

Attapulgites :Tr oi s soci ® ®s exploitent | dattapulgite ° par
Mbodiéne, Nianing, et Warang, tous situés a moins de 100 km du port de Dakar.

[ existe encore des opportunit®s ddinvestissement
transformation de | dattapulgite pour | dapprovissi onne
de forage, industrie pharmaceutique, dépollution, charges minérales, etc.

Zircon : La société Grande Céte Operations (GCO) envisage d'exploiter une bande de 50 km de sables a
minéraux lourds qui constituent un gisement de classe mondiale.

Uranium : La recherche de I'uranium qui a connu une évolution significative entre 1965 et 1984, a été
relanc®e en 2007 avec notamment | 6arriv®e d'une soci
acteur international majeur qui détient le permis de recherchede | 6 Est Sar aya.

Les schistes graphiteux de Mako et Dialé peuvent également susciter un intérét pour la recherche en
uranium.

Autres ressources:D6i mpor t ant es delghumedétair eddeimolybdene dans les granites
Paléoprotérozoique de la ferétre de Kédougou.
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- Des indices de cuivre et de chrome ont été identifiés dans la région de Bakel (Gabou et Diabal) par les
méthodes de prospection géophysique et géochimique. Ces résultats ont suscité depuis 2008 la reprise
de I'exploration dans la zone de Gabou et Boulbi.

- Des indices de nickel - cuivre et platine sont confirmés dans les secteurs de Simpampou, Koulontou et
Dioundiou -Konko au sud-est du pays.

D. Les chiffres clés enregistrés (volume physique des exploitations)

Secteur minier
Argent PMC Tonne 0,31 79 470 206 0,29 80 632 431
Argent SGO Tonne 0,63 175 186 261 0,64 182 474 962
Argile Tonne 541 178 1 800 450 51§ n/a nla
Attapu lgite Tonne 176 926 4518 556 254 171 797 6 902 248 52¢
Basalte GECAMINES Tonne 2 335 864 17 527 121 24 32 034 290 436 304
Basalte COGECA m3 1052 285 8 681 350 017 n/a n/a
Calcaire SODEVIT Tonne 553 494 3701 527 08¢ n/a nla
Calcaire Dangote Tonne 1830 122 3 367 424 48( n/a nla
Calcaire CDS Tonne 2 558 360 5 372 556 00( n/a n/a
Calcaire SOCOCIM Tonne 1233 461 n/a n/a nla
Calcaire COGECA m3 8 737 78 635 525 n/a nla
lIménite 54% Tonne 369 845 32858 509 18
lIménite 58% Tonne 137092 12596 561 32

434 679 46 878 967 56
Rutlle Tonne 3961 1943 807 23]
Leucoxéne Tonne 5645 1724 141 06
Latérite Tonne 148 152 444 456 00( n/a nla
Marno-calcaire Tonne 1774 882 3904 740 40 n/a nla
Or SGO Tonne 7,63| 169 627 487 97 7,66 175 925 907 83
Or PMC Tonne 4,88/ 100 910 301 95 4,46 101 780 154 90
Phosphate Tonne 6409441 22506 770 074 474 970 15 543 592 69]
Phosphate ICS Tonne 1782 199 nla* n/a nla
Zircon premium Tonne 44038 36569 23358
Zircon standard Tonne 20 240 16 208 583 44! 95 348 63 238 512 92]
Medium Grade Zircon Tonne 29 291 8 828 863 92
Ciment Tonne n/a n/a 2027 238 83 658 184 214
Engrais minéraux ou chimiques Tonne n/a n/a 78 706! 16 708 696 47
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Phosphate diammonique Tonne n/a n/a 11 002 2 593 899 554

’;gl'ssh%';;izzg:‘é‘;e et acides Tonne na na 436780 157 229 496 70
Total secteur minier 453 425733 75 671 013 205 06
Secteur pétrolier

Gaz Naturel Nm3 11 060 632 1825004 41- 0 0
Total secteur pétrolier 11 060 632 1825 004412 0 0
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lIl. CONTEXTE, OBJECTIFS ET
1 RESULTATS ATTENDUS DE LA
MISSION
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3.1. CONTEXTE DE L ETUDE

Depuis | dadh®sion du S®n®gal " -IITOIE I &ntenper0mi3ds, de sr eimfe
| i nformati on sufetlaeromotor dedaubonnes godverraoce des ressources naturelles du
Sénégal

Cing ann®es apr s son adh®sion "~ |dITIE, les progr s ol
ddAdministration de 161 TIE | nt eamma paysoayaatiaecompludes peogras®c | ar @
satisfaisantsdanslecadre de | a mise en ifuvre de |l a norme |ITIE.

Afin de disposer doéune analyse situationnelle de ces prc
le Comité National ITIE a sélectionnéunconsul tant pour r®aliser | d®valuation
de | 6ITIE au S®n®gal, depuis 2013 ° nos jours.

Cbest dans ce contexte que sdinscrit cette mission.

3.2. L OBJECTIF GENERAL DE LGETUDE

Lédobjectif g®n®r aldentfier, do eumenier etRanalysee a |& feig, les impacts et changements
concrets engendr®s par |l a mise en Tuvre de | 8ITIE dans
gaz au Sénégal, avant 2013 et aujourd'hui.

3.3. LES OBJECTIFS SPECIFRQUES DE LGETUDE

Lesoh ectifs sp®cifiques de | d®tude visent

! £Evaluer dans quelle mesure |l a mise en Tuvre de | a No
de la gouvernance du secteur extractif au Sénégal ;

 Evaluer | 6i mpact de la mise en i univeaideded Adai Miogtnmeatli Din
compagnies, de la Sociétécivile, des parlementaires, des élus locaux, des communautés affectées par
les opérations, de la presseet des Partenaires Techniques eFinanciers ;

T Juger de la perception que les partiesprenantesontde | a mi se en Tuvre de | a Nor

1 Analyser l'accés a l'information pour certaines franges de la population, notamment les femmes ;

! Formuler des recommandations pertinentes permettant
pétroliéres, gaziéres et miniéres en un essor économique et en un progrées social.

3.4. LESRESULTATS ATTENDU S DE LETUDE

[l est attendu de I'étude, les livrables suivants :

Protocole do®tude, | a m®thodologie et des outils de
Rapport dbéenqu°te provisoire (et grille dbéanalyse) 4
Atelier de restitution suivi du Rapport final (60 jours aprés signature du contrat)

Une version r®sum®e de | 0®tude

Une présentation PowerPoint reprenant les principaux r ® s ul t at s de | 8®t ude

Base de données apurée et codifiée en format Excel ou SPSS.
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BE V. NORMES DE TRAVAIL
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4.1. NORMES D GEVALUATION

Dans | e cadre de nos missions doi nt er voeformiié @msnormesous b
international ede pojetSprogranines ide rdéveloppement qui régissent la profession
do®valuateur.

Il sdagit principalement des Normes et R gles do®valuat
p o u rEvaluation), des Nor me s St a Ewhlaatioh s adopté®s par la SCE (Société Canadienne
d Bvaluation).

Nous sommes donc résolument engagés au respect des principes de base qui régissent ces normes,
notamment :

- Lo®thique

- Loi mpartialit®

- Lacrédibilité

- Latransparence

- Ldind®pendance

4.2. SYSTEME DE NOTATION

La méthode denot ation du ''Progr s r®alis®"" a ®t® retenue
m®t hode de notation est utilis®e en ®valuation du d®vel (
Résultats d'impacts basés sur des indicateurs qualitatfs.

Trois (3) niveaux de jugements principaux (qui sortent le plus des appréciations faites par les enquétés) sont
pris en considération : Fort - Moyen - Faible.

Les pourcentages obtenus sont agrégés en considérant comme positive tout@mélioration moyenn e ou forte.

Sur la base de ces critéres, on obtient les jugements suivants :

- "Impact important " : si les pourcentages "Fort" et " Moyen" sont plus visibles ;

- "Impact moyen " : si les pourcentages " Fort" et Faible" sont trés proches ;

- "Impact faible " : si les pourcentages "Faible" et voisins (Tres faible - Trés insuffisant - Non adapté -
etc.) sont plus visibles.

L'amélioration (ou le jugement) ne peut étre considérée comme « tres important » si la notation "Faible" révéle
un pourcentage élevé.
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5.1. METHODES ET TECHNIQUES D GECHANTILLONNAGE

APPROCHE METHODOLOGIQUE

Les enquétes

Lo®valuation des impacts de | a mise dednu nieu vequantidigeet 61 Tl E
ddéune equditativet e

Le diagnostic sdest appuy® sur une :combinaison de deux a

- Une approche participative et quantitative basée sur des entretiens avec des informateurs clés : des
entretiens semi-structurés (questionnaire)

- Et des entrevues semidirigées (quide ddentretien) avec des parties pre
d'autres personnes qui ont une expérience et des connaissances approfondies sur le sujet d'intérét.

Léo®valuation couve 9 groupes : (i) Adpublinies {iv) entreprises, (i i)

extractives, (v) organisations de la société civile (OSC), (vi) parlement, (vii) la presse, (viii) PTF, et (ix)
universit®s. LOoobjectif ddune telle approche ®tant de r e

Méthode dd&é®chantillonnage

La m®thode dbé®chantillonnage retenue est celle I 6®chant
est la grappe région (Dakar, Thiés, Saint Louis et Kédougou). Dans chacune des régions, nous considérons un
échantillon par catégorie au deuxiéme degré sélectionné a partir de la liste des parties prenantes pour
| 6®valuation des impacts de | a mise en Tuvre de |38ITIE).

Pour d®terminer |l a taill e camptededr@scconsidérations: on, | 6®qui pe a t

- Lavariabilité ou dispersion de lavariabled di nt ®r °t ;

- La contrainte budg®taire permettant de d®terminer | ¢
budget dont on dispose ;

- La contrainte de pr®cision dbéau moins un estimateur

Dans | e cadre de cette ®valuation, cdest |a troisi me a
personnes a ®t® trouv® dans |l es 4 zones doéintervention.
de 1,7%, un effet de sondage de 1,4 aine proportion de 50% selon la formule statistique ci-dessous :

ou:
n= (4*p (1-p) deff)/er2) p= proportion de personnes,
e= marge dbéerreur,

deff= effet de sondage égal

L'"®valuation est donc r®alis®e sur | a base ddun ®chanti
échantillon élargi auquel est administrée le questionnaire d'enquéte quantitative et, (ii) un sous -échantillon
réduit auquel est appliqué le guide d'entretien.
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Le souséchantillon élargi auquel est administrée la totalité du questionnaire allégé représente 87% de

| ®chantillon global, soit 60 personnes (niveau op®ratic
Le sous®chantillon r®duit auquel est appliqu® | e guide
| d®chantillon global, soit 9 personnes.

i Letableauci-aprésmontrelesdi f f ®r ent es ci bles de | denqu°te/ r®gio

Région Pourcentage Echantillon total
Dakar 33,65% 23
Thies 25,96% 18
Saint Louis 14,90% 10
Kédougou 25,48% 18
Total 100% 69

U Letableauci-apr s montre les diff®rentes cibles de [ denqu?®

Sous- Sous-
o Total , . ] .
Catégories ) . échantillon échantillon
échantillon P A
élargi réduit
Administration 38,94% 27 23 4
Elus locaux 12,98% 9 1
Entreprise publique 1,44% 0
Entreprises Extractives 12,02% 8 7 1
Organisations de la Société civile (OSC) | 27,88% 19 17 3
Parlement 0,96% 1 1 0
Presse 1,44% 1 1 0
PTF 2,40% 2 1 0
Universités 1,92% 1 0
Total 1 69 60 9

5.2. ADMINISTRATION DES QU ESTIONNAIRES ET ENTR ETIENS

Le questionnaire rel ati fadministié @m ligreula méthode We coltectet eatthdée sur e s t
| dinterview directe au moyen dobéun questionnaire ®lectro
internet.

Toute une architecture informatique a été mise en place pour y arriver :

0] Création du formulaire support du questionnaire (document HTML) ;
(if) Création de la base de données permettant de stocker les donnéesollectées ;
(iii) Diffusion de | 6adresse duemalesti onnaire par

(iv)  Récupération des données collectées et intégration dans un logiciel de traitement de données
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Concernant les entetienssemi-di r i g®s, afin ddaugmenter |l a probabilit®

et coh®rentes, toutes |les donn®es sont collect®es de | ¢
méme technique. Les entretiens sont organisés en tris étapes clés : (i) démarrage et mise en confiance, (i)
conduite de | dentretien avec ajustement au fur et 7 me:¢

clés, et conclusion.

5.3.  TRAITEMENT DES DONNEE S

Les réponses au questionnaire qui a été adhinistré en ligne ont alimenté directement une base de données
centrale stockée dans un fichier Excel.

Pour des raisons de repr®sentativit®, un redressement
débaccorder un coef fi ciaguetcibldqui sendral deepsreldration ratx réponsesh Cette

méthode est appelée la stratification a postériori, elle consiste a calculer des coefficients de pondération aux
cibles ayant r®pondu ~ | denqu°te pourtioomdreer | 6®chantil |l c

En ce qui concerne | e mode de traitement des donmi®es, |
de transcrire dans un premier temps les fichiers audios enregistrés intégralement et dans un deuxiéme temps
de procéder a un regroupement des différents discours des personnes interviewées pour enfin essayer de voir
l a proportion de concordance et de discordance de |l eurs
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T VL. LES LI MI TEBUDPET L
DE NOS TRAVAUX
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6.1. LESLIMITES DE LGETUDE

Cette étude présente quelqueslimitesdu poi nt de vue de | 6®chantillonnage, d
contexte de r®alisation de | d0®tude

- I d®chant il kxlosivangra focalidéssr tes parties prenantes engagés dans le processis ITIE
et nda pas int®gr® |l a population en tant que grand
repr®sentative de | a population dans | 6desrésaltatsdel | on &

|l enqu°te

- la taille tres faible de certains sous-échantillons comme les Universités a posé une difficulté de
mani pul ation statistique dans | e cadre; de | dinterpr®

- le contexte de réalisation de I'étude avec le probléme des contratspétroliers et gaziers qui sont au-
devant de l'actualité politique a pu refroidir certains acteurs a se prononcer sur cette enquéte voire
orienter leurs réponses

6.2. LESLIMITATIONS ANOS TRAVAUX

Par rapport au déroulement de nos travaux dans le cadre de cette mission, nous avons notéles limitations
suivantes :

- Le contexte de la crise sanitaire & la COVID 19 a beaucoup impacté sur l'obtention de certaines
données et sur la limitation de certains aspects méthodologiques; not amment | i mpos
déplacement de I'équipe dans les zonesa la rencontre des populations, le choix obligé de dérouler les
entretiens a distance et d'administrer le questionnaire en ligne ;

- Lerefus de collaboration de certaines parties prenantes lors de I'enquéte de terrain et des interviews.
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VII. PRESENTATION, ANALYSE ET
] INTERPRETATION DES
DONNEES
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7.1. LESPRINCIPALES REALI SATIONSDELO | Tl E

Depuis son adh®sion ° | 08I TIE en octobre 2013, |l e S®n®gal

activités visant a renforcer la transparence desrevenus du secteur extractif. L'ITIE, au Sénégal, est mise en

ifuvre par un Comit® nat i on-88l dui20 jsin 2013,up@sidé par un Midistre mitachd@ o 2 0 1.
|l a Pr®sidence de | a R®publigue, et cnhnoyroognprsle&mssiden repr |

représentants des sociétés extractives6 r epr ®sentants de | a Soci® ® Civile

Nationale. La mise en Tuvre quotidienne du programme de
Conformément ~ | 6dorientation voulue par | es autorit®s et en
National a propos® un plan qui sdarticule autour des qu
cadre juridique et i natailtiwtaitamomelde( il)daclcdisns't iltditn foor ma

capacités des acteurs (iii) la coordination, la concertation et le suivi des réformes (iv).

Le Comité National ITIE a mobilisé toutes les parties prenantes (sociétés privées, organisations dela société

civile et administrations, notamment les ministeres de tutelle,) pour réfléchir sur la maniere de positionner les
interventions de |61 TIE dans un contexte marqu® par un
gisements de gazetdep ®t r ol e au S®n®gal, qui pr®figurent des muta
fonctionnement de ces secteurs.

Le référendum de mars 2016a institué une réforme constitutionnelle c onsacr ant deltrénsparerge n c e
dans la gouvernance des ressouces naturelles en vue du développement durable du pays.

C'est ainsi que dans le secteur minier, plusieurs initiatives ont été lancées, lesquelles ont abouti a |'adoption
d'un nouveau code minier objet de la loi n°2016-32 du 8 novembre 2016 et & la modificdion du texte portant
organisation et fonctionnement du fonds de péréquation dans le secteur minier en décembre 2015.

L'ITIE a également contribué aux réformes, notamment :

i linstauration de la structure dénommée COS/ PETROGAZ en octobre 2016 qui a pour mission
d'assister le Président de la République et le gouvernement dans la définition, la supervision,
| " ®valuation et |l e contrtle de |l a mise en Tuvre de |
de projets pétroliers et gaziers.

i larévisionducodep®t rol i er et | 6adoption ddun nouveau code d
sont:

- la prise en compte des exigences de transparence
conformément a la Norme ITIE ;

- la d®finition dau atensordesapérdtibns pétrolieges ;e me n t

- le renforcement de la reglementation relative au transport des sites de production aux zones de
consommation, au stockage et a la commercialisation en gros des produits pétroliers ;

- 1 6®l argi ssement datives aul icantpnu slacal idannast lar mossibilité pour les
investisseurs privés nationaux disposant de capacités techniques et financiéres de pouvoir
participer aux risques et aux opérations pétroliéres.

U Laréforme du code minier de 2016 et la révision du code de I'environnement.
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Le Sénégal a déja publié cing (5) rapports couvrant les années 2013, 2014, 2015, 2016 et 2017. La premiere
validation du Sénégal a démarré en juillet 2017 et a abouti le 08 Mai 2018 a la décision du Conseil
d6Admini stradriroant i(€ClAgl Iche | 61 TIE qui reconnait |l e S®n®ga
satisfaisants dans | a mise en Tuvre de | a Norme |ITIE 201

Le tableau ci-aprés présente ces principales réalisations

Tableau 7: Synoptiquedespr i nci pal es r ®a-Sénégalt i ons de |61 TIE

Au niveau de | 6Environnement juridique et institutio

{1 Adoption de dispositions relatives & la transparence dans le nouveau code minier de 2016

1 Introduction des dispositions relatives a la transp arence dans le nouveau Code Pétrolier en 2019

1 La publication des contrats pétroliers et miniers

{1 La publication des conventions miniéres

f La mise en ifuvre de | a Norme a permis de diversi
acteurs tels que le réseau des parlementaires sur la bonne gouvernance, le réseau des élus, la coalition
Publiez ce que vous payez €&, | b6bassociation ¢ Wome

f Au niveau du priv®, | a Chambre des mines sfest tomo

et la défense des intéréts collectifs des opérateurs

f Au niveau du ministére en charge des mines, un processus de restructuration a permis de scinder la
direction des mines et de la géologie en plusieurs directions, avec a la clé, la séparation des foations de
réglementation, de promotion et de contrdle des opérations

1 Dans le secteur des hydrocarbures, restructuration de la Direction des Hydrocarbures, et contribution a la
cr®ation du Comit® doéOrientation Str at ®gtagdans la (eStiors
du secteur

1 Prise en compte de la gestion transparente des ressources naturelles dans la réformeonstitutionnelle de
2016

f Production des données relatives aux bénéficiaires effectifs des entreprises dans les Rapports ITIE

Au niveau d es administrations

1 La prise en compte de certaines exigences dans un contexte de pr&alidation a poussé plusieurs
administrations ° proc®der ° une mise © jour de |
de classement et de mise & jour @ leurs bases de données)

T A la faveur de | d6exercice ITIE, | e Tr®sor public
des systemes ASTER et COLOC pour un traitement plus efficient des paiements locaux

f Création, par arrété ministérie, d6un cadre de coordination appel ®
activit®s I TIE et renforcer | a coordination avec
| 61 TIE, COMINE est wutilis® comme un lesddux dutres directionsg
nouvellement créées

T Recrutement ddun fiscaliste et dbéun statisticien
ddam®liorer son syst me doéinformation ainsi que |

f Mise a jour par la Direction des mines et de la géologie de son systéme de cadastre, dont un extrait a ét¢
publié en ligne.
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I Gréce au processus ITIE, toutes les administrations (DMG, DGID, DGD, DGCPT, DEEC, etc.) ont acces a uf
référentiel unique pour le suivi et le contrdle des opérations.

Mise " jour des syst mes doinforTmsd)ion des r®gies

Mi se en Tuvre ddéune proc®dure de certification de

= —a _—a

Exhaustivité des données produites avec plus de participation des entreprises.
{1 Fiabilité d es données produites (utilisation de formulaires signés par les responsables)

Implication et Renforcement des capacités des acteurs

T L6i mplication de cibles vari®es telles que | es pd
civile, les administrations, les entreprises privées et les membres du groupe multipartite a pu favoriser leur
mobilisation et une bonne appropriation du processus.

T Plusieurs formations ont ®t® organi s®es ~ | 0i sociétéi
civie,surdes th mes |i®s au champ doéapplication de |
miniére et pétroliére, le suivi des contrats, le développement du gaz et de pétrole, etc.

f Maillon essentiel de la stratégie du Sénégal, & renforcement des capacités des acteurs facilite une meilleure
compréhension des enjeux et crée, en outre, les conditions de participation des acteurs a un dialogue
constructif.

1 Des visites de sites miniers et de séeymy digmifer lesdoBres
dbapprentissage des acteurs.

T Cr®ation doun site -Wkhispbsantde ddanméesmaulalisédaisur®ecteur

Dialogue et relation entre les acteurs

f Contrairement aux pratiques antérieures, les administrations en charge des mines @
plus ouvertes au dialogue constructif avec les autres acteurs, en particulier les parlementaires et les
organisations de la société civile.

T Les services FHtat maticipengaue ativigdeinitié 8s par les organisations de la société civile et
les associent en retour a leurs initiatives.

f Les concertations menées dans le cadre de la révision du code minier ont permis aux organisations de la
société civile et a la chambre des mines, de formuler desrecommandations, dont plusieurs ont été prises en
compte.

1 Au niveau de Kédougou et de Thiés, les acteurs locaux (autorités administratives, élus et organisations de la
société civile) ont montré un enthousiasme a poursuivre le dialogue avec les sociétés mnieres sur le ciblage
des interventions sociales, et leur suivi dans des conditions garantissant la transparence.

1 Ces initiatives ont été accompagnées par le comité national a travers des « Comité régionaux de
développement » (CRD) ou des «Comités départementaux de développement » (CDD) pour une meilleure
utilisation des résultats des rapports ITIE.

T A | dinstar du cadre de coordination COMINE/ I TIE,
cadres de coordination pour le suivi des recommandations f or mul ®e s Epassur lalpééquatioe, f

sur | es conditions dooctreisurled mieseeranjisbdéertddesy
trésor.
! Ouverture ddun d®bat public sur |l a gouvernance du

{1 Publication de six (6) rapports ITIE couvrant les années 2013, 2014, 2015, 2018017et 2018
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7.2. AMELIORATION DE LA GO UVERNANCE SUR LE PLA N JURIDIQUE ET

INSTITUTIONNEL
Laprésente®t ude s 0eisnt ®rdeadnsldaton della@ouvernanda secteur extractif suelplan juridique
etinstitutionnelaved a mi se en Tuvre de |06l TIE depuis 2013
Ainsi, | e questionnaire destiné©~ | 6 ensembl e des parti ¢T¢E ap Béedyaanintesregé du pr ¢

dans un premier lieu ces derniers sur le «ni veau d o ael@ lgéoueemantei an miveau juridique et
institutionnel », sur une échelle de réponse dallant de «Aucune amélioratiomn a «Forte amélioratiors.

7.2.1 Amélioration de la gouvernance sur le plan juridique

Il ressort des réponsesrecueillies que 51,4% des partiesprenantes enquétéesestiment quel d a m®Il i or at i on

gouvernance au niveau juridique est moyenne alors que 36,5%! 6 ont ¢ fortescontté®10 8% qui la jugent
plutdt faible.

L & a n adesydeneéespar catégorie de partie prenante donne les résultats suivants :

i 100% des personnes interrogées dans les deux catégoriesEhtreprises publiquéset « Partenaires
Techniques et FinancierBTF) « ont déclaré que la gouvernance du secteur extractif a connu une forte
améliorationavecl a mi se en Ean2018 de | 61 T

U Pour les catégories «Acteursuniversitaires et "Parlementaire$ 100% des personnes enquétées onjugé
cette amélioration moyenne.

U Par contre au niveau des autrescatégories restantes, on note une appréciationmoins favorable :

- Pour les Organisations de la Société Civil®SC), 51,%6 des personnes interrogées jugent

| 6am®lioration de | a gouvmoyenaena’/ & s jugent forke, 1pXbalan  j ur i
jugent faible,et 35%c ons i d  r redyaucape damélioration.

- Dans les deux catégories " Entreprises extractives et « Collectivitésterritoriales', les réponses
obtenues ressortent une tendanceidentique, puisque 50% de la population enquétée considérent
| dam®l i oration forte et |les 50 autres |l a jugent mo

- Quant a la derniere catégorie (Administration), 50 % des enqu°t®s estiment que

gouvernance est moyenne, cont e 38, 5% qui | a jugent forte et 11,
aucune ameélioration.
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Graphique 1: Amélioratio n de la gouvernance sur le plan juridique

120,0%
100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0% ——I I

,0% - : : : : :
Administration Collectivités  Entreprises  Entreprises Organisation de Parlement Partenaire Universités
locales extractives publiques la société civile technique et
financier
m Forte amélioration Moyenne amélioration m Faible amélioration = Aucune amélioration

7.2.2 Amélioration de la gouvernance sur le plan institutionnel

Les constats tirésdes r ®sul t at se peseneht@amme sultt4e7 , 5% de | densemble de
interrog®es | ugadalkl goueraanIsur ¢erplan ingitotionnel « moyen », 407% affirment
qgudell e est %ea2Meauil Gosntir me 9t 7r «fabfee et ktréyfaibiee>n t

De m°me qubau niMe&ades persanines enguétéesnais dans les 3 catégories 'Entreprises

publique$ et « Partenaires Techniques et Financiers (PTFActeurs universitaires considérent que la gouvernance

du secteur extractif a connu du point de vue institutic
| @ |, Tandts que latotalité des Parlementairesterrogés jugent cette amélioration moyenne.

Par ailleurs, au niveau des OSG37, 9% des r®pondants consid rent | 6am®l |
contre 48,3% qui pensentq u 6 e | me&yenmreset 10,3% qui la jugent faible. Une proportion marginale (3,4%)
des personnes interrogéese st i ment tout de m°me qud@il ndy a aucune ame

Concernant les Entreprisesextractiveset les Collectivités territoriales les tendancesobtenues au niveau juridique
se confirment, avec 50%des personnes interrogéesdans ces 2 souscatégoriesqui jugent | d am®I| i or at i on
gouvernance forte contamdiord@idn¥%stmoyeannepensent que | 8

Les enquétés de la catégorie Administration"e st i ment ° 34, 6% que | OrcendRrlaptam at i on
institutionnel est forte, ~ 46eleéstfghledelal ®orsestqumanenmpe oeg
3,8% estiyapagu @idlam®d i or ati on.
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Graphique 2 : Amélioration de la gouvernance sur le plan institutionnel

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% +— I
,0% - . . . —
Administration  Collectivitts ~ Entreprises Entreprises Organisation de Parlement Partenaire Universités
locales extractives publiqgues  la société civile technique et
financier
m Forte amélioration Moyenne amélioration = Faible amélioration = Aucune amélioration
Gl obal ement, |l es parties prenantes ont jug® positiveme

extractif surle plan juridique.

Comme sur | e plan juridi qlesgartiedprepantes®c il adtaim@nl i @lr el d loen fdeei
institutionnelle est poywibudoeer.avec 87% qui | don jug® ¢

Conclusions

A Globalement, les parties prenantes appréciép o si t i v e me nt de lalgdusem@nke jwidicue
institutionnelledu secteure x t racti f avec | a mi éant«moyeniieuou kferte»dag
plus de 87%

A Au regarddesdonnées spécifiqguese | 0 gar qapéfotiade partie prenanfeon remarque au sein df
Entreprises publiques et des PTF, une forte vidibi t ® de | 6 am®I| i oduaettéun autard
sur leplan juridiquequ 6i nstituti onnel

A Ce qui nbest pas | e cas au sein des Ofrdigue &
institutionnel est jugée relativement moyenne. Cetiearl i t ® peut sdéexplique
représentent dans une certaine mesure les populations ont des exigences légitimes importantesiwvi
secteur extractif.

A On constate également que deiglie soit la catégorie, la proportion des énu®s ~ consi d®
la gouvernanceommeforte ou moyenne reste toujours supérieure a celle des enquétés qui la jugent 1
inexistante.

A |l faut noter égalemengue lesentretiens que nous avons réalisés aupgeslifférentepersonne ressource
parties prenantes du processus ITIE, ressortent apfieéciatiormo y e n naenélidraionldéla gouvernan
dans le secteur extractif.

Enef fet Id&essaerteiugls interview®s affirment gsue
gouvernance au plan juridique et institutionnel en tenant en compte les réalités internationales, afric
sénégalaises.
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Conclusions
Et spécifiquement

V les acteurs de la société cifilESC) sénégalaise souhaitent un renforcement intégral des mécanisiag
gouvernance au sein de |8l TIE S®n®gal

V ceux des structures ou entreprises qui excellent dans le domaine mipiétradier souhaitent que I¢
renforcement se fasse plus précisément sur le code minier et la gestion des contrats miniers

V quant a ceux diCN-ITIE, le renforcement de la gouvernance juridique et institutionnelle doit se fai
plus haut sommet

7.3. ACCROISSEMENT DE LA T RANSPARENCE DANS LA GOUVERNANCE DES
RESSOURCES NATURELLES

731 Am®l i oration de | dacc s aux | ncfrodo deshat i O
contrats et licences

Pour ®valuer | e ni vieteaospatkica du@iocessusd fcmoodes cdntrats et licences depuis
la mise en ifuvre de [8ITIE, | a qu:e€dmmenhévauer ovuasntled aam@lti®o r
de | dacc s aux informations sur | e processudedb®otcTrBi d

405%des r®pondants trouvent que | dam®lioration de | 06acc s
jugentforte, 176% (fai ble) et 6,8% estimant qudéil ndy a aucune a

Graphique3: Am®l i oration de | 6acc s aux informations
licences

® Aucune amélioration; 6,8

® Forte amélioration; 3
® Faible amélioration; 17,.6—4 /

* Moyenne amélioratio.];\/

40,5
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Sp®ci fiquement 6 Eflirepides pahliqueslesPEretdesdians v e r s i tnaté uneupaniqitéd o n
sur cette question avec 100% des acteursyjuesti onn®s qui consi d (Emreptises| 6 a m®]I
publiques et PTF) et moyenne (Universitaires).

Par contre au niveau des autres parties prenantesjes avis sont partageés:

50% desparlementairesnterrogés jugent| d a m®| i o r aldrs qoen50% b & ret rlaconsiderent
faible.

lesOSCconsid rent, ° hauteur de 41,4% des interrog®s,
surle processis dd6octroi des estanoyenne cantfel 31% gui la gugent forte, 20,7%
(faible) et 6,9% (aucune amélioration).

Chez les administrations, la distribution des résultats se présente comme suit: 42,3 des acteurs
interrogés dans cette catégore estimentque | e processus doéoctroi fdtes cont

amélioration avec | a mi s el GelnT |8%uconsiddrent eette amélioration moyenne, alors que
15,4% | 6estiment faible pausuneatdiordiiés. qui jugent qudil
S0 agi s sColledtivités ¢egitoriales, | a majorit® des personnes enqu°’t(

moyenne (62,5%,2% | a jugent forte et 12,5% estiment qudelle

Pourl es entreprises extractives, 503% lajogent fprie @€6,1%0 a m®| i
faible.

Une grandemajorité de75,6% des répondantont affirmé qud 6 | TalnE®la or ® | 6acc s ~ | dinfo
ddoctroi etiesscese manitre &tes ou «moyenne»

Conclusions

A Ldam®l bar atei | 6acc s ~ 1 o6information sur | eaéé
globalement appréciée de maniére positive par les parties prenantes

A Les acteurs des entreprises publiqaes, | & a d metmlésBTF semblénbappréhender plus @aient
| dam®l i oration de | 6acc s ° | dinformation dace
qui est moins le cas au niveau des autres parties prenast@sment les OSC, lg3ollectivités territoriales
les parlementaires e¢d universitaires, qui reconnaissent une amélioragiobalement moyenre cet accés
I 6i nfarmati on

A Cette disparit® pocanplexigidiontsnd des gohtiats et kcencep mridentditiicile
leur compréhension par les non spésiesi.

Ddaill eurs | e saupesdésragdurs dunpsocess®dTIE ost@essorti des recommandatig
nature a confirmer cette hypothese pui sque sel on e uefforts dards laTrangpareheew
documents miniers surtout eles publiant en langues nationales et en se focalisant sur les leaders
coutumiers et religieux en termes de relais.
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7.3.2 Publication et crédibilité  des données sur les volumes de production des
entreprises pétrolieres, gazieres et miniéres

Pour évaluer| e niveau ddacc s ~ | dinformation sur cette ®tape
invités a juger le « niveau de publicatiodes données sur les volumes de production des entreprises du secteurgxtractif
sur une échelle allant de Tres faible, Faible, Modéré, Elevéa Trésélevé.

Graphique 4.1: Niveau de publication de données surles volumes de production des entreprises
pétrolieres, gazieres et minieres.

m Trés faible; 1,4 _ ™ Trés éleve; 5,4

= Faible; 8,1

= Elevé; 44
= Modéré: 405 _~
44,6% des acteurs interrogées trouventgge depui s |l a mise en Tuvre de |0ITIE
de ces données esk élevé », 405% le juge toutefois modéré, alors que la proportion des enquétés considérant le
niveau de publication «Trés élevé» reste relativement faible (5,4%), de méme que pour ceux qui | 6o

considéré comme Faible (8,1%) ou Trés faible (1,4%).

Dans cette tendance global ement ®Iressofirelesdidparitdsoiniécessantes i s f ai
sur | 6appr®ciation du ni vedeyprodicion par led partes prenantes idiersgées.onn ®e s
On remarque en effet de fortes minorités qui estiment le niveau de publication moyen : il sbagit
administrations(30,8%), desEntreprises extractive€33,3%), et desOSC (41,4%), en plusdes Parlemataireset des
Universitaireso %2 | a not at i on redgedihveyentradect?, 6% L00% et 100%Graphique 4.2).

Cette r®alit® pourrait sdexpliquer doéune part par | a m®c
la difficulté a exploit er les informations contenues dans les rapports disponibles.
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Graphique 4.2 : Niveau de publication de données surles volumes de production des entreprises
pétrolieres, gazieres et minieres- Par partie prenante.

120,0%
100,0%
80,0%
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20,0% II II.
,0% - . . . . . . . .

Administration Collectivitts  Entreprises  Entreprises Organisation de Parlement Partenaire Universités

locales extractives publiques la société civile technique et
financier

m Trés élevé = Elevé m Modéré = Faible m Trés faible

Une question subsidiaire a été posée aux enquétéspour évaluer la crédibilité des donnéesde production
publiées : « Comment évaluexzous le niveau de crédibilité de ces données produites ?

Les réponses obtenuegeflétent une certaine confianceglobale des parties prenantes sur les données produites
et publiées par les entreprises du secteur extractifavec lami s e en i IThE ere2018:eplud dé la moitié
des acteurs interrogés considerent cette crédibilité soit élevée (39,2%), soit trés élevée (12,2%et 365% la

trouvent moyennement élevee.

Graphique 4.3 : Crédibilité des données produites (sur les volumes de production des entreprises
pétrolieres, gaziéres et minieres)

® Tres faible; 1,ﬁ ® Trés élevé; 12,2

N4

" Faible; 10,8

" Elevé; 39

= Modéré: 36,5/

CN-ITIE - RAPPORT DEEVALUATION IMPACTS ITIE




Cependant au niveau des Collectivitésterritoriales des OSC, du Parlementet des Universitaires cette confiance
aux données de production publiées se dégrade avec respectivement 62,9%, 41,4% et 100% des enquétés qui la
jugent majoritairement moyenne (Graphique 4.3).

Graphique 4.4 : Crédibilité des données produites (sur les volumes de production des entreprises
pétrolieres, gazieres et minieres)d Par partie prenante

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%
20,0% -—I I I
,0% b T T I T T T T

Administration Collectivités  Entreprises  Entreprises Organisation de Parlement Partenaire Universités
locales extractives publiques la société civile technique et
financier

m Trés élevé n Elevé m Modéré = Faible = Trés faible

Il faudra, ici se poser la question de savoir si certaines parties prenantes notamment les Collectivités

territoriales et autres OSG sont-elles assez outillées pour pouvoir analyser la crédibilité etl 6 exhausti vit @
données de production dont elles ontaccés.Ce qui soul i gne der&ibilisgiiansde & foomatiod e | a

et de la traduction de ces données en format plus compréhensible.

Plus de 90% des parties prenantes enquétées ont trouveé le niveau de publication des volumes de production des entreprises
extractives «levé» en majorité « moyen» ou «tres élevée

lls ont jugé a plus de 87% le niveda crédibilité sur ces volumespeductions publiés élevé» enmajorité « moyen»
ou «tres elevé.

Conclusions

A De maniéregénérale, Imiveau depublication et decrédibilité des données geoduction dusecteurest
considéréar les personnes gnétées comnigevéavec | a mi se en iTuvre de

Un constat m®rite taomveau desntrepfiseseextrdclives qui sontples erfités clé
de la chaine de valeur ITIB3,3% des sondés estiment que le niveau de publiceaBbmodéré. Ce résult
suscite une interrogation par rappoit | 6 har moni sation des prat etqe
sensibilisationchez toutes les entreprises évoluant dans le secteur extractif

De maniére ciblée, les données traitéederdtvane appréciation globalement positive diéi@rentesparties
prenantes sur le niveau de publicatieinde crédibilitéles volumes de production des entreprises du sedte
s 0 a g PTF, ddsEndreprises publiques, desEntreprises extractives, del A@ministration , et méme de
OSC souvent exigeantes sur ces questions, ol le séfievé «domine.
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Conclusions
A Toutefois, il faut noter une situation différente au niveau des Collectivités territoriales , des
Parlementaires et desUniversitaires , ou la tendance maiitaire qui se dégage considére le niveal
publication modéré

A En ce qui concerne |&ollectivités territoriales pri nci pal ement, ce nivea
par la difficulté depopulations locales accéder aux informations de produtt a les comprendre.

Déailleurs lors de nos diff®rentes interviews
dans |l e sens de rendre pl us ac cepeildidng ent été&rmises.

7.3.3 Publication des revenus tirés du secteur extractif

Dans la chaine de valeur del 6 | T Icéllecte ldes revenusreprésente une étapeimportante. Ces revenus
proviennent principalement des paiements des entreprises du secteur extractif.

La question suivante nous a srvi d 8 o ubuir mesurer, chez les parties prenantes, | i mpact sore | 61 T
| daccroi ssement de | a cettedttapeeala ehaimede vaeur : mGommeeatévaldegous le

niveau de publication des revenus tirés du secractif ?». La méme échelle de notation de la question

précédente a étéreconduite.

Graphique 5.1: Niveau de publication des revenus tirés du secteur extractif.

[ ] A A A
" Tres faible; 4,1-\ T|res Cleve; 6,8

" Faible; 13,5_—7

" Elevé; 32,4
/

" Modéré; 43,L/ o

Le graphique 5.1 nous montre que le niveau de publication des revenus tirés du secteur extractif comme
indicateur dbaccr oi ss eastepertu camene «nedére » pan plys ale é3fbcdes parties
prenantes sondéesalors que 32,4% le considérent commex élevé ». La proportion des sondés jugeant le niveau
de publication des revenus tres élevé et tres faible reste marginale (respectivement 6,8% et 4,1%, mais 13,5%
trouvent toutdemémequdi | est faible.
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Graphique 5.2 Niveau de publication des revenus tirés du secteur extractif - par partie prenante
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Comme le montre la figure 5.2, ce sont lesEntreprises extractivedes Entreprises publiquest les PTF qui ont
considéré globalement le niveau de publication des revenus élevé, alors que chez lesOSC, les Collectivités
territorialeset lesadministrations la notation pour cet indicateur est moins favorable (modéré).

Ddaill eurs aadministratioasaune fadte minorité de 19,2% des enquétés ont méme jugé le niveau
faible. Cela reflete probablement leur réle dans le processus de collecte @s revenus qui leur donne une lecture
plus approfondie des questions liées a la publication des revenus.

Graphique 5.3: Etenduedu périmétre de revenus publiés (revenus des ventes, Taxesedevances, Parts
desreverusalloués” | 6i nvesti ssement é)

® Tres réduit; 8,1 ® Tres satisfaisant; 5,4

= Réduit: 27,0_— |

\/4 Satisfaisant; 59,5
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Bien que la proportion la plus importante des parties prenantes interrogées (43,2%) trouve le niveau de

publication des revenus tir®s du secteur mod®r®, il n @
«| édendue du périmedrde revenus publiés(Revenus des ventes, Taxes, redevances, Parts des revenus alloués a
| di nvesti:spsuemsequteé )59, 5% ddentre eux |l a jugent satisfais

réduite, et 8,1% trés réduite (Graphique 5.3).

Mais il nous parait intéressant de visualiser, dans cette tendance globalede sati sfaction sur
périmétre de revenus publiés, la disparité frappante provenant des Collectivités territorialesyui | 6ont ®v al
plus de 62% comme étant réduite (Graphique 5.4). Cette situation pourrait refléter un non satisfaction de leur

part sur la non prise en compte de certaines taxes locales dans le périmétre des revenus affectéesux
populations impactées.

Graphique 5.4 : Etenduedu périmétre de revenus publiés (revenus des ventes, Taxes, redevances, Parts

desrevens al |l ou®s ~ | & panpamiesptenasts e ment é)

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

,0% B T T T T T T

Administration Collectivités  Entreprises  Entreprises Organisation de Parlement Partenaire Universités
locales extractives publiques la société civile technique et
financier
= Tres satisfaisant= Satisfaisant = Réduit = Tres réduit

7.3.4 Amélioration de la transparence dans la gouvernance des ressources

naturelles
Mais au final, en réponse a la question principale suivante: «Comment évaluez ous | dam®l i or at i
transparence dans | a gouvernance des r ¢ dfasmjoittdepmrtiesat ur el

prenantes interrogées (55,46) consi d r e nune apalibration mais @amogenne » depuis la mise en
fuvre de |61 TIE, tandis que 29,7% parmi eux om jug® qud
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Graphique 5.5 : Amélioration de la transparence dans la gouvernance des ressources naturbes avec
|l a mise en Tuvre de | 08ITIE.

® Aucune amélioration;
® Faible amélioration;

2,7 ’ ® Forte amélioration;

Amélioration modéréﬂ.(;
55,4

Ces résultats portent a croire qud au x y e ux prenanteg B niteaueds publication degvenus tirésdu
secteur extractit st d®t er mi nant dans | 0 ap p ac@roigsanert dera trgphrenbeadanela q u & i |
gouvernance des ressources du seebeactif.

Au total, le niveau de publication des revenus tirés du secteur extresttijugé amoyen», «élevé» et «trés élevé a
hauteur de 89% parles parties prenantes interrogées.

L 6 ®t elmnpdrimétre des revenus publiés astsidéréglobalement gatisfaisanb et «trés satisfaisand par un total
de 64,7% des enquétés.

Le niveau ddéam®lioration de | a tr ans matelargement apméci€cocha gou
« moyen» et «forte» par un total de 85,1% des répondants.

Conclusions

A Ldanalyse statistique de ces donn®es | aisse a
| daccr oi mveaw deepoblicatidrudes revenus tirés du sedeur extractif avec | a mi §
| 61 Tl E, puisqudéils sont 32,4% ° <consi d®r @amais
modéreé.
De maniere générale, ils considerenajoritairement (55,4%pue | dam®l i or ati onla
gouvernance des ressources n a&dtpositwdndiseestenayermec | a

A Cela semble traduireau niveau de ces parties prenantesie certes degprogrésréels en matiére d

transparence et deredevabilité dans la gouvernance du secteur extractifont étéobtenusavec la mise e
iuvre de te6profrese sontmes suffisamment importants, et devraient @recaméliorés

>w

Ddailleurs |l es r®ponses qualitati vesdelapad deecerthihg
acteurs, que | dam®l i orat i onresdeatie enaamdnt de fa haiesvalaun
(publication des contrats et licences) et beaucoup moins en avabtamment au niveau de peoduction et
de lacollecte des revaus.

>w

Ces personnes ressources interviewés aimsi plusieurs fois insisté sur lam ®c e s si t ® cete
transparence malgré les résultats probants obtenus.
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7.4. ACCROISSEMENT DE LOACCES A LONFORMATION DES POPU LATIONS
SUR LE SECTEUR EXTRACTIF

741 Améliorat i on du taux doéacc s ~ |l o0oinformation

Léun des objectifs phares de |I061ITIE est de renforcer |
adhérents en vue de promouvoir la bonne gouvernance sur toute la chaine de vaeur des ressouces extractives.

Dans le cadre de cette enquéte, une question a été posée aux parties prenantes dans le but de mesurer

| am®l i oration de | 6dacc s ~ |1 06informati onmidsees epmo piudarte o
| 61 Tl E :e@miehtdv@luezv ous | dam®l i oration du taux ddéacc s ~ |
ifuvre de I OGITIE ? e.

Dans leurs réponses, les personnes interrogéesont majoritairement e st i m® que | 6am@&aor at i
| i nformati (p68% % ln@eyeenconsi d®r ®,at 289 agugedtfable.t f or t

Graphique 6.1: Am®l i oration du taux ddéacc s ~ |1 06informat
ifuvre de [ 061TIE.

u Aucune L Forte
amélioration; 1,4 ameélioration; 18,9

| Faible
ameélioration;

= Amélioration
modérée; 56,8

Ldanal yse ulfass par eségonie®de parties prenantes enquétées, visualise desinformations tres
parlantes. En effet hormis les entreprises publiqueguestionnées qui ont reconnu une amélioration forte de
| daccl 0si nf or nl@A0kb; toutes I€s autres catégories ot t rouv® | dam®| idans Buri on  mi
majorité. Au niveau des OSCet des collectivitésterritoriales des minorit ®s fortes ont m°
de I dacc s " | 6346% adhezmesa @SCetr25% paur leSolkectivités territoriales . (Graphique 6.2).
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Graphiqgue 6.2: Am®Il i oration du taux ddacc s ~ | diinufvoremat i
de | O pafparke prenante
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m Forte amélioration Amélioration modérée = Faible amélioration = Aucune amélioration

Ces résultats frappants qui contrastent a bien deségardsa v e ¢ | Gdeppersonnenressourcegerviewées,

pourraient refléter dans une certaine mesure la problématique liée alac ompr ®hensi on et ° | 06as
informations sur le secteur extractif par les populations ou leurs représentants (OSC, Collectivités
territoriales é )En effet lors de ces interviews, certains acteurs ont soulevé cette contrainte liée a la
compréhension des informations sur le secteur par ces populations a cause par exemple du fort taux

ddanal ph a;bt@ut iers reeonnaissant dans une large majorit¢ | dam®I| i orati on r®ell e

| 8i nf or mat i onsddeepsu ipso plual amiisoen en Tuvre de |61 TIE

Gl obal ement, 75,7% des r®pondantauxndda&dd nm®r Mmationso v e d @ ¢
avec | a miéél d@nhEinmoyemdded%) et dort» (18,6%).

Conclusions
A La majorité des parties prenantes enquétées dans cette étude estinént | yda une a
labcc s ~ | dinformation tdesextpropaut att i amec s la,nae

évaluent cettamélioration moyenne a plus de 56%.

A Cet avis apparait plus mitigé au niveau de certaines parties prenantes, notammedS@eet les
Collectivités territoriales , ou de fortes minoritts cori d r ent  m°ionaion @ guestiod es
faible.

b~

Toutefois, lepersonnes ressources interviewée® nt une | ecture plus fav
[ dinformati on spui $iesolt ewhna enmajeivéteangélorationfimportante.

Néanmoins, elles ont suggéedi CN-ITIE de travailler a rendre plus compréhensible ces informa
destin®es aux populations afin -thdquée®gl er | a c
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7.5. PROMOTION DU DEBAT P UBLIC ET DE LA PAR TICIPATION DANS LA
GOUVERNANCE DU SECTE UR EXTRACTIF

LOEXxi geraNorm@ITIH 8016vi se ~ assurer | dengagement des parties
gestion des revenus tirésdes ressourcesnaturelles.

Léd®val uati on pmrotion dudébeat puldieet de la participation des différentes parties prenantes
dans la gouvernance du secteur extractif est déterminantepour appr ®ciéadde | 104 mpiacde en 1 u
| 61 T ISEnégalu

Une séried 60 i n di ot t€ainsi snesurés a travers différentes questions posées auxparties prenantes du
processus ITIE au Sénégal

751 I mpact de | O6ITIE dans | a promotion du d
secteur extractif

Il a été demandé auxenquétésde juger«l i mpla@ It T IdE& pratios du débaiublic sur la gouvernance du
secteur extractbs ur une ®c hefaibled @ | Toe@fort 6 dd.e 0606

Graphique 7.1: | mpact de |61 TIE dans | a promotion du d®b
extractif.

" Faible; 4,1 = Trés fort; 16,2

/

= Moyen: 35,1_— |

V- Fort; 44,6

Untotal de 60,8 % des r ®ponda frdrts (44,690 oui«Tres ford » (h6R%); dontre 3b/4Hme ¢
qui le considérent «moyen ».

Cbdbest au PRarlememairesdtePIF et desEntreprisespubliquesg u & constate une prédominance de la
notation « moyen » (Graphique 7.2).
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Graphique7. 2 : I mpact de |81 TIE dans | a promotion du d
Extractif & Par partie prenante
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m Tres fort = Fort = Moyen = Faible

Cette reconnaissance par | es pBsortlapeosotign dedézanpubdics dedrat | 61 mp
étre capitalisée enexploitant les facteurs de succésde ce résultat pour réduire les faiblesses, notammentau
niveau des Parlementaires, desPTF et des Entreprises publiquesou cetimpact semble moins visible.

Encompl ®ment de | 8i n douxavdng galempnt &eal@d ématp pr @cu &d n tartiése s
prenantes de la«fréequenceed e | a r ®gul arit® des ®changes entre |les re
de la sociéteé civile, sur lagvernance du secteur extractif

Hormis les Entreprisespubliques qubnt jugé la fréquence et larégularité des échanges élevés, toutes les autres
parties pr enandmogenne deoaniére géndrale(>5®4%).

Graphique 7.3 : Appréciation de la fréquence et de la régularité des échanges entre les représentants de
| 6admini stration, des entreprises et de | adPanci ®t ®
partie prenante
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= Trés fort = Fort = Moyen = Faible = Trés faible
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'l ressort dees |rb6@snualltyastes dgeu ec dedd pgomdionldd délmatRpubilicorac@nhuie gar
les parties prenantesinterrogées, cesderniers jugent toutefois que la fréquence des échanges avec les acteurs
du processusITIE reste « moyenne».

Le CN-ITIE pourrait donc apporter des améliorations supplémentaires a ce niveau.

7.5.2 Prise compte des pointsdevuedes parties prenantes dan
processus de mise en iTuvre de | O0ITIE

Dans un processus de <concertation e tfeeddadk®cdea acgesest | a p
essentielle pour obtenir le consensusetpr ogresser vers | 0datteinte des objecti

Dans le cas du processudTIE, la prise en compte des avis des parties prenantes contribue de toute évidence a
renforcer et a élargir le débat public.

Nous avons alors posé la question suivante aux personnes interrogées « Comment jugez/ous le niveau de prise
compte de vos pointsdevaigl 6 avancement du processwus de mise en iTuvre

Dans leurs réponses, la plus grande majorité (47,3%) stime que leurs points de vue sont pris en compte de
facon moyenne, et 25,7% de maniére forte.

On remarque par ailleurs, une appréciation plus favorable de cet indicateur au niveau des Entreprises publiques
(100 TresFort) et des PTF (100% Fort). Par conte il est beaucoup moins bien apprécié chezles Universitaires
qui considéerent a 100% que leurs points de vue sont faiblement pris en compte, de méme que chez l[e©SCou
une bonne minorité (27,6%)! 6 esti me fai bl e (Graphique 8).

Graphique8 Ni veau de prise compte des poissusdemiden vue d:
iuvr e déPargartielpteiante
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m Trés fort = Fort = Moyen = Faible = Tres faible

Certains répondants des entreprises extractivesnt souligné dans les interviews que «généralemenseules les
préoccpations de la société civile (OSC) et des administrations sont véritablement prises e cOmpteqhoutit &
une sortex»xdOdi mposition
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Ce constat émis par ces acteurs du processus montre a quel point la prise en compte des points de vue de
| 6ensemsblaectkaur s va renforcer et garantir | defficacit®
extractif.

7.5.3 Concertation avec les citoyens et prise en compte de leurs avis

Le niveau de concertation citoyenne dans le mécanisme de gouvernancedu secteur extractif a été évalué pour
mieux ®tayer | es changements apposd®s Ipfadanpgriepation dcee en i
citoyens dans le débat public.

Le questionnaire a ainsi proposé aux personnes interrogéesde donner leur avis sur le «niveaude concertation
avec |les citoyens dans | a mise en iTuvre du processus | T

Les réponsesrecueillies sur une échelle de notation allant de Trés faible & Trésfort, ressortent une proportion
majoritaire de 54,1% des enquétés qui estiment que le iveau de concertation avec les citoyens est moyenalors
que 16,2% le jugentrespectivement « Fort » et « Faible ». (Graphique 9.1)

Graphiqgue 9. 1 : Niveau de concertation avec |les citoy

® Tres faible; 4,L\ " Tresfort; 9,5

Faible; 16,2 _—7 Fort; 16,2

= Moyen; 54,1/

On voit d® ~ " travers ces chiffres, que | dopimssezn gl ot
modeste. Malgré la présence desOSC et des Parlementairesdans le processus ITIE, ce niveau de jugement

suscite un questionnement sur ses fondenents. Les préoccupations et besoins de ces populations sonils

fidelement rapportés par leurs représentants et intégrés dans les schémas de concertation définisdans le

processus ITIE?, Ces représentants sonils assez outillés en termes de compétenes pour pouvoir assumer

cette fonction de représentants? Etcé

Ldexploitation des r ®pons etwis quessonspsacondaires gjui lpur anété paséesens ur |
sus, révélent des éléments de compréhension intéressants par rapport a ce questinnement.
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En effet a la question secondaire suivante posée «Commentjuge¥ ous | e niveau de prise en
des avis des citoyens sur | 0am®l »56l48tdesoepondhes affirmenggoeu ver na
c 0 e mayeng, 21,6% ont choisi la réponse &aible » et 17,6% la réponse &ort ». (Graphique 9.2)

Graphique 9. 2 : Niveau de prise en compte et doéint®grati
la gouvernance du secteur extractif

" Trés faible; 6,6~ Tres fort; 2, T:ort 176

B S

® Moyen; 51,4

La tendance des réponses reste quasiment identique relativement au « Niveau de participation des communautés
directement iimpact®es dans |l e processus de oobdd®wrtatic
répondent par « moyen », 16,2% par «aible » et «fort ».

Concernant la question portant sur le « Niveau de prise en compte des besoins et droits des populations impactées dans

le cadre de cette concertatién, 40, 5% | rbogem® fp L g @e proportion plus importante des

répondants (33,8%) le considere comme daible » (Graphique 9.3). Ce jugement est dodailleur
défavorable chez lesOSCet les Collectivités territorialegvec respectivement 51,7% et 50% de réponse faible ».

(Graphique 9.4)

Graphique 9.3 : Niveau de prise en compte des besoins et droits des populations impactées dans le
cadre de cette concertation

® Tres fort,._r_70rt 135

\p

oyen; 40,5

® Tres faible; 9

" Faible; 33,8/

! CN-ITIE - RAPPORT DEEVALUATION IMPACTS ITIE




Graphique 9.4: Niveau de prise en compte des besois et droits des populations impactées dans le
cadre de cette concertation
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mTres fort = Fort mMoyen = Faible = Trés faible

Il semble ressortir de ces réponsesdes parties prenantes interrogées, une problématique liée a la prise en
compte concertéedes besains, droits et avis des populationsnotamment cellesimpactées, dans le processus de
concertationune ¢$i6d TatEi on qudil serait important d&é®l uci

Toutefois nous avons constat® qubéune bonne partie des persol
amélioration importante de la concertation citoyennedepui s | a mise en Tuvre de |06I1T
cette concertation doit étre renforcée.

Ldi mpact de |61 TIE dans | a pr omofdrti»etrtresifort» a 6D/8% par lgs paities ¢ a
prenants interrogées.

Un total de 82,5% des enquétées ont apprécié pavyen», «fort » et «trés fort», la fréquence et de la régularité des
échanges entre les acteurs du processus, sur la gouvernance du secteur extractif a connu une appréciation.

Globalemet 78,4% du total des parties prenantes interrogées ont estimé que leurs points de vue ont été pris en compte
dans | 6avancement du noyeoneecsost ued «trésToltbE de mani re ¢

Le niveau de concertation avec les citoyens dans la miseuemr e du processus | TIE au S
«moyen», «fort » et «trés fort» par un total de 79,8% des personnes interrogée.

Au total 71,7% des parties prenantes qui ont répondu ont jugé pasyen, «fort » et «treés fort» le niveau derise en
compte et ddéint®gration des avis des citoyens sur | 6am®

Gl obalement, 79,8% des r ®p o rivdaa det participatidn de® comiun&utéd orexten®@hti o r
impactées dans le procesdasconcertation citoyenipar les notations moyen», «fort » et «trés fort».

56,7% du totaldes enquétémt estimé le niveau de prise en compte des besoins et droits des populations impactées dans le
cadre de cette concertatiomoyen», «fort » é « trés fort».
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Conclusions

A

o

>\

Ldmpact de 1061 TIE dans | a promotion du egt@difatété
apprécié favorablement par les parties prenantes, avec plus deu60% ¢ dont jug® F
35,1% le consiérant comme moyen.

Cependantoncernant laprise en compte des points de vue de ces parties prenantegans le processy
| TIE, | 6®valuation r ®v | eselomespartigspranantese pri se

Cbest ®gal e maconcerthtion avex $es gitayans ou le niveau de prise en compte est ju
gl obal ement moyen par | es acteurs, nhtmds dfférente
parties prenantes.

Cbest au niveau des per s on noasenassartegquastions WwREBprisa]
en compte des points de vue des parties prenantest dela concertation des citoyens : ils ont
globalement estim® qudil y a une am®lioratjnom

sanssug@r er de renforcer ces dealgpdmstionpda débat gublic & sei
| 81 TI'E S®n®gal .

7.6. LES IMPACTS RESPECTIFS ENGENDRES PAR LA MI SE EDRELBAUVRE

NORME ITIE AU NIVEAU DES PARTIE S PRENANTES

La dynamique du processus ITIE au niveau des pays engagés produit des réalisations importantes qui peuvent

°tre port®es au cr®ditlambene.l dapplication efficace de
Ldexigenceorme ITEL2O0IL&® stipule deaiglrloaupres mude ipartite est
résultatset| 6i mpact de | a mise en Tuvre de | dITIER sur |l a gouv
L 6 ®t a dbec visé, entre autres objectifs, aévaluer lesimpactsde | a mi se en 1 uUMBa de | ¢
niveaudespart i es pr enant e sindicdtenrs &send deméfétece mbdr réaliser cette évaluation.

761 I mpacts de | a mise en Tuvre de |01 TIE s

parties prenantes
La question principale qui a été posé aux parties prenantes pour évaluer| i mpact de | a nor me

résultats et réalisations est la suivante: « Comment appréciezvous les résultats et réalisations apportées par la

mi s e

en I @vT leieaume votre entreprise/ou structure ? ».

A.  Impact global

De maniére générale 67,6% des parties prenantes interrogéesépondent que les résultats obtenus sont
«importants », 14,9% les jugent «'rés importants » contre 17,6% qui lesconsidérent comme « Pas importants ».
(Graphique 10.1)
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Une tendance globale qui a premiere vue révele une appréciation largement positive de s parties prenantes sur
les impacts de la norme ITIE au niveau de leurs structures.

Graphique 10. 1 : Appr ®ciation des r®sultats et ri®@ITIsEALtI
au niveau des entreprises/ou structures.

® Tres important; 14,9

® Pas important; 17,

Important; 67,6

B. Impact selon les parties prenantes

A 100% des Entreprises publiquegdes Parlementaire®t des PTF ont jugé «Important @ | 6i mpact de
norme ITIE sur leurs résultats et réalisations ;

A 69% desOSC ayant répondu au questionnaire estiment que lamise en iuvre de la norr
impact « important » sur leurs réalisations, 10,3%considérent cet impact «trés important », contre
20,7% qui le jugent «pas important ».

A Au niveau des entreprises extractivesn note une perception assezfavorable avec 50% des enquétés qui
trouvent tre§impopaatostet 5¢% autres quila jugent «important ».

A Quant aux collectivitésterritorialeson note une certaine disparité des résultats, avec 50% des répondants
qui trouvent | 0i mmpprtant>»duw ledrsaréalisationsne 12, 5% qui tes | 6es:
important & et 37,5% qui d@sdnpatarg mt quobil ndest ¢

A Les administrationsont également percu de maniére positve | 6i mpact de Idans leusr me | T
réalisations, puisque 73 %et 154% | dont r e s pe ctimpogamte»net «trésjimpgtént x et
11,5% «pas important ».

A Seules lesUniversitairesont d®cl ar® “~ 100% | 6i mpact de |l a mise e
«pas important » dans leurs réalisations.
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Graphiquel0. 2 : Appr®ciation des r®sultats et r®alisati
au niveau des entreprises/ou structuresd Par partie prenante
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= Trés important = Important = Pas important

Bien que relativement positives, les avis des OSC et des collectiviés territorialessont assez distinctes etrévélent
des fortes minorités (37,5% et 20,7%Jui considérent tout de méme les impacts de la norme faibles au niveau
de leurs structures.

Il'y a lieu donc de travailler davantage a renforcer le dialogue entre le CN-ITIE et ces structures représentant
|l es populations, de m°me que |l es universitaires, dans |
afin de renforcer les relations de confiance pas toujoursparfaites.

Par ailleurs, les personnes ressoures que nous avons interviewées ont visualisé un certain nombre de
réalisations au niveau de leurs structures, imputables selon eux directement ou indirectement a la mise en
iuvre de | a. Noosrlengésentdns i (Tableau 8) a titre illustratif, te | | e sénowocéed par les
interlocuteurs lors des entretiens:

Tableau8:Lesr ®al i s at i o8éségal lorl les Partiesprenantes interrogées

REALISATIONS ENTITE
La réforme du code minier de 2016 Gouvernement Administration

La publication des contrats pétroliers et des conventions

s . N Administration
minieres sur les sites des ministeres de tutelle

La publication de la propriété effective Entreprises extractives
Lédobligation de publicati on |Entreprisesextractives
Création du Fond de Péréquation qui a été amélioré avec le

Gouvernement Administration

. . L o
nouveau code minier, 0% IOITESCN-ITIE

un réle important dans la répartition

Inclusion de la cour des comptes qui joue le role de certificateur
des données produits par les rapports ITIE

Am®l i oration du syst me doi nf|Administration

Administration

Mi s e en pl ace ddune pl atef g

. . . . . . Administration
déclaration directe en ligne logée au Trésor
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REALISATIONS ENTITE

Application d6éune comptabilit
de suivi des recettes extractives au niveau comptable

Administration

Création do u outil de suivi des recettes extractives au niveau . .
Administration

de la DGCPT

Crtati on déun Fond doéappui au $GouvernemerAdministration
Création du Fond de Soutien aux Collectivités Territoriales Gouvernemerdé Administration
Cr®ation ddun fond ddappui au|GouvernementAdministration

Réorientation de la politique de gestion a la DGID, avec la
cr®ation ddune brigade de con
spécialisée uniquement sur la gestion des ressources générée
par des entreprises extractives

Restructuration des procédures comptables internes  pour
i nt ®grer |l es exigences de | 0l

Renforcement des capacités des acteurs du processus ITIE sur |

Administration

Entreprises extractives

) CN-ITIE
secteur extractif
82,5% des acteurs interrogés ont estimé que les résultats et réalisations agpartées | a mi se en T uvre
niveau de votre entreprise/ou structure soritrgortant» ou «trés important»
Conclusions
A Léi mpact de |l a mise en ifuvre de I8ITIE sur |e
jugée sasfaisant par les acteurs interrogés, avec plus@eée s r ®p ond ant dmpgrant» et
149%q ui | O«oTnesimppriarg»® soit un total de 82,5%

A Derriere cette tendance générale positive, on note des disparités de jugémegrdlement au niveau des
OSC, des Collectivitégrritorialeset des Universit®s 0% des pour (
« pas important> au niveau de leurs structures.

A Un travail do®l uci dat ipouncordpecudredesalisesrréelles de icdtte situation
amorcer des mesures correctives au besoin.

A Ce niveau doéappr®ciation globale satisfaisant
par les personnes ressources interviewées, qui ont dans geemasure témoigné de changements con
apport®es par |61 TIE au niveau de leurs struc

762 | mpacts des rapports publi ®s par |01 TIE

L 8 | ®dt enue de produire pour chaque exercice un rapport exhaustif qui comporte toutes les informations
recueillies dans le cadre du processus de validation. Le rapport f ai't ensuite | 6objet ddune
du public notamment des parties prenantes du processus.

Nous avons demand® aux enqués®sapp®vbsudans ol mp,eentc hdep
répondant a la question principale suivante complétée de deux questions subsidiaires : « Comment jugezous
| 6i mipeasc tr apports publi ®s par |61 TIE depui sniog@@» mi se en 1
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54, 1% des r®pondants dadnsendteunguaeaoindi megea aijiports tpubliés estt i on
«moyen », pour un méme pourcentage de 16,2% qui le considére« fort » et «faible ».

Graphique 111 : Impactdesrappor t s publ i ®s par |61 TIE depwotre sa mi
domained 6i nter.venti on

= Trés faible; 45 '| Tres fort; 9,5
" Faible; 162/“" " Fort; 16,2

" Moyen; 54,1

Cbest au RIFvdeskntreplisespubliquest desEntreprises extractvegudon note | es r ®pon
positives, avec respecfortiéev gnPelnrt elt 0 0E% td Geipmp sscets ¢ ufdrti»i ques)
chez les entreprises extractives.

Au niveau des Administrations pl us de 50% des r®pondants ont ®gal emen
dans leur domaine, avec 42,3% de réponses 4ort » et 11,5% de réponsesiotées« trés fort ».

Pour les Parlementairs,50 % des r ®pondant s deorappdrts« forteen tallodismpgaucet | 6aut
| Gestimé «moyen ».

Un score de 100% des enquétésyant estimél & i mpraogen » &st noté chez ledUniversitaires

LesOSCont fourni des r®ponses assez dispers®es avec un to
soit tres fort (17,2%), et 41% ayantémis un jugement noté « moyen ».

On retrouve la méme disparité au niveau des Collectivitésterritoriales: 25% (Tres fort), 25% (Moyen), 25% (Trés
faible), 12,5% (Fort) et 12,5 (Faible).

! CN-ITIE - RAPPORT DEEVALUATION IMPACTS ITIE




Graphique 112 : I mpact des rapports publi ®s p@Parpadie TI E d

prenante
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Il est intéressant de relever que chez les Universitaires les OSC et les Parlementaires | 61 mpact des
jugé globalement « moyen ». Parallélement ce jugement prend une dimension plus équilibrée au niveau des
Collectivités territoriales .

Cette situationpeuts 6 e x pl i que pr obabl lecomend technigue déseapporss ide mémelgae les
recommandations formulées concernent beaucoup plus les structures qui interviennent directement dans la
chaine de valeur ITIE, notamment les Administrationset les entrepriseextractives (publiques et privées).

Ce constat semble °tre ®tay® par | 0impact | argement
publiques et priv®es, cirdesgu®l ® par | 60®tude et relat®

Mais il est pr obab reéactdig aoimplémentaires expliguend citte situation.

Il est également utile de préciser que certaines personnes ressources interviewées ont relevé le format trop
général des rapports ITIE qui rend « laborieux » leur bonne exploitation en interne.

Une deuxieme question en sus dela précédente a été posée aux parties prenantes « Comment jugezous les
recommandations contenues dans ces rapports IBIE ?

69,4% des répondants trouvent les recommandations « pertinents » et 16,9% les considérent comme &eés
pertinents », soit un taux global intégré de 81,1%.
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Graphique 11.3 : Pertinence des recommandations contenues dans ces rapports (rapports publiés par

~

| 61 TIE depui s sa mParparteprenantevr e en 2013)
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Ces données révelent un large consensus positif des parties prenantes sur la pertinence des recommandations
contenues dans les rapports ITIE.

Et par la méme occasion ce constat nous renseign®@gal emendelqudéde | dappr ®ci ati on I
fatede | 8i mpact des rapports par ces m°me parties prenant
ces rapports sont tout de méme largement bien appréciées par ces derniers.

Ala question de savoir:«Quel a ®t ® | e ni veau dions pumsein de wtreisountured?eny, ces r
a obtenu, des parties prenantes interrogées, les réponses présentées dans le graphique suivant

Graphique 114:Ni v e au d 0 agepréconunandatians au sein desstructures des paties
prenantes

® Application totale; 24,3

® Aucune application;
31,1

44,6% des répondants ont appliqué partiellement les recommandations, contre 24,3% qui les ontappliqués

~

totalement et 31,1% qui nden ont fait aucune applicatior
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