REPUBLIQUE DU SENEGAL

ONVENTION MINIERE

POUR LE CALCAIRE, LES ARGILES ET LA LATERITE
PASSEE EN APPLICATION DE LA LOI 2003-36 DU 24 /11/ 2003 PORTANT
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ENTRE

LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE DU SENEGAL

ET

DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A.

PERIMETRES DE POUT-EST, BANDIA et TCHIKI
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ENTRE

Le Gouvernement de la République du Sénégal ci-aprés dénommé I’Etat représenté
par:

Maitre Madické NIANG, Ministre chargé des mines

D’UNE PART

ET

La Société DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. représentée par Monsieur
Abdou Khadir MBACKE représentant de la Société diiment autorisé ;

D’AUTRE PART

W)
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apres avoir exposé que :

La socié¢té DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. a déclaré posséder les

capacités techniques et financiéres nécessaires pour procéder ades travaux de recherche et
d’exploitation de calcaire, d’argiles et de latérites;

L’Ftat étant en possession des droits miniers sur le territoire national, DANGOTE

INDUSTRIES SENEGAL S. A. souhaite sur des parties de ce territoire dénomme¢es
périmétres de POUT-EST, BANDIA et TCHIKI situées dans la région de Thies, procéder a des
opérations de recherches intensives et, en cas de découverte de gisements économiquement
rentables, passer a leurs développements et a leurs exploitations;

Les objectifs d¢ DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. sont conformes a la
politique miniére de I’Etat du Sénégal qui tend a promouvoir la recherche et I’exploitation des
réserves minieres du pays ;

Vu le réglement n° 18.2003/ CM/UEMOA portant adoption du Code Minier communautaire de
I"'UEMOA ;

Vu la loi n°2003-36 du 24 novembre 2003 portant Code Minier ;

Vu le décret n® 2004-647 du 17 mai 2004 fixant les modalités d’application de la loi portant Code
Minier ;

Il est convenu et arrété entre les parties ce qui suit :

TITRE PREMIER : DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE PREMIER : OBJET DE LA CONVENTION

L’objet de cette Convention est de régler de fagon contractuelle, les rapports entre I'Etat et

DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. pendant toute la durée des opérations

miniéres. Elle couvre les périodes de recherches et d’exploitation.

La Convention définit les conditions générales, juridiques, financieres, fiscales, ¢conomiques,
administratives et sociales particuli¢res dans lesquelles la société DANGOTE INDUSTRIES

SENEGAL S. A. exercera ses activités miniéres pour la recherche et I’exploitation éventuelle de
calcaire, d’argile et de latérite & I'intérieur des périmetres du permis tels que définis a I’article 3 ci-
dessous et a ’annexe A de la Convention.

La Convention détermine également les garantis et obligations essentielles concernant, le cas
échéant, la phase d’exploitation en cas de décision de passage a celle-ci.

La phase de recherche comprend notamment une analyse sommaire de I’¢tat initial du site de
recherche et de son environnement physique et humain, des travaux géologiques, géophysiques,
géochimiques, miniers, des analyses chimiques, des tests de formulation et éventuellement une
étude de faisabilité économique, ainsi que la définition d’un programme de développement et
d’exploitation des gisements économiquement rentables mis en ¢évidence conformément aux

engagements pris par la société¢ DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A.

Ny
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1.3 La phase d’exploitation consiste en la mise en valeur et I’exploitation des gisements en association
avec I’Etat, conformément aux dispositions de la présente convention, a condition que les résultats
de I’étude de faisabilité soient positifs et qu’ils démontrent que I’exploitation des minéralisations
identifiées est économiquement rentable.

ARTICLE 2 : DESCRIPTION DU PROJET DE RECHERCHE.

Le projet de recherche ou d’exploitation est décrit dans le programme de travaux annexé a la présente
convention (annexe B).

ARTICLE 3 : DEFINITIONS
3.1 Dans le cadre de la présente convention et ses annexes, les termes et mots ci-apres signifient :

3.2 ANNEXE : Tout document annexé a la présente convention et portant des dispositions particulieres
prévues par la convention. Leur valeur et portée juridiques sont identiques a celles des autres dispositions
de la Convention.

3.3 Sont considérés comme annexes a la présente convention et en constituant une partie intégrante, les
documents ci-apres :

ANNEXE A : Les limites de la zone du permis de recherche, du permis d’exploitation ou de la concession
miniére ;

ANNEXE B : Programme de travaux de recherche et de dépenses ou du_projet d’exploitation minicre ;

ANNEXE C : Programme de dépenses sur la zone du permis de recherche, du permis d’exploitation ou de
la concession miniere ;

ANNEXE D : Mode¢le d’une étude de faisabilité ;

ANNEXE E : Pouvoir du signataire.

3.4 Administration des Mines : Le (s) service (s) de ’Etat, compris dans 1’organisation du Ministére
chargé des Mines pour la mise en ceuvre de la politique miniere, notamment le suivi et le contrdle des
opérations minieres.

3.5 Budget : L’estimation détaillée du colt des opérations minieres prévues dans le programme annuel de
travaux.

3.6 Code minier : La loi n°2003-36 du 24 novembre 2003 portant Code Minier de la République du
Sénégal.

3.7 Concession : Les zones d’exploitation miniére pour un ou plusieurs gisements de calcaire, d’argile et
de latérite commercialement exploitables, accordée par I’'Etat a DANGOTE INDUSTRIES
SENEGAL S. A.

3.8 Convention : La présente Convention et ses annexes ainsi que toutes les dispositions modificatives qui
leur sont apportées par avenant par les Parties d’un commun accord selon les dispositions de I’article 34 de
la présente Convention.

3.9 Date de premiére production : Date a laquelle une mine atteint une période continue de production
notifiée au Ministre chargé des Mines ou de la date de premicre exploitation a des fins commerciales ;
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3.10 Directeur : Le Directeur des Mines et de la Géologie ou son représentant diment désigné ;
3.11. DMG : La Direction des Mines et de la Géologie ;
3.12 Etat : République du Sénégal.

3.13 Etude de faisabilité : Une étude relative a la mise en valeur d’un gisement ou de toute partie d’un
gisement afin de I’exploiter et de le mettre en production en décrivant la mise en valeur proposce, les
techniques a utiliser, le rythme de production, les calendriers et le cofit estimatif relatif a la construction de
la mine et des installations et a la conduite des opérations de développement et d’exploitation avec parfois
des modifications proposées par I’opérateur sous la direction et le controle du Conseil d’Administration de
la Société d’Exploitation.

3.14 Etude d’impact sur ’environnement : Une étude qui est destinée a exposer systématiquement les
conséquences négatives ou positives d’un projet, d’un programme ou d’une activité, a court, moyen et long
terme, sur les milieux naturel et humain.

3.15 Exploitation miniére : L ensemble des travaux préparatoire, d’extraction, de transport, d’analyse et
de traitement, effectués sur un gisement donné, pour transformer les substances minérales en produits
commercialisables et / ou utilisables.

3.16 Filiale désignée : société affiliée qui est une des parties dans la société d’exploitation ;

3.17 Fournisseur : Toute personne physique ou morale qui se limite a livrer des biens et services au
titulaire d’un titre minier sans accomplir un acte de production ou de prestation de services se rattachant
aux activités principales du titulaire du titre minier.

3.18 Gisement : Tout gite naturel de substances minérales exploitables dans les conditions ¢conomiques
du moment ;

3.19 Gite : Toute concentration naturelle de minéraux dans une zone déterminée de la lithosphere ;

3.20 Haldes : Matériaux constituants les stériles du minerais pouvant étre destinés a d’autres utilisations
valorisant ces ressources ;

3.21 Immeubles : Outre les batiments, sont considérés comme immeubles, les machines, les équipements
et les matériels fixes utilisés pour I’exploitation des gisements ou pour le stockage ou le transport de
produits bruts ;

3.22 Liste miniére : L’ensemble des biens d’équipement conformément a la nomenclature du Tarif
Extérieur commun au sein de I’Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA), objet du traité
de PUEMOA. normalement utilisés dans les activités miniéres et pour lesquels les droits et taxes a
I’importation sont suspendus ou modérés.

3.23 Législation miniére : Elle est constituée par la loi n°2003-36 du 24 novembre 2003 portant Code
Minier de la République du Sénégal et les décrets pris pour son application notamment le décret n® 2004 —
647 du 17 mai 2004 et toutes les dispositions Iégislatives et réglementaires susceptibles de s’appliquer aux
activités minieres.

~
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3.24 Mines :

a) tous puits, fosses, mines a ciel ouvert, galeries souterraines, ouvrages superficiels ou souterrains,
réalisés ou construits, aprés I’octroi d’un permis d’exploitation ou de concession miniére a une
société d’exploitation et lieu ot le minerai est enlevé ou extrait par tous procédés, en quantités
supérieures a celles nécessaires pour I’échantillonnage, les analyses ou |’évaluation ;

b) toutes installations pour le traitement, la transformation, le stockage et le transport du minerai et
des roches stériles, y compris les résidus ;

¢) outillages, équipements, machines, batiments, installations et améliorations pour I’exploitation, le
traitement, la manutention et le transport du minerai et des roches stériles et des matériels ;

d) habitations, bureaux, routes, pistes d’atterrissage, lignes électriques, installations de production
d’¢électricité, installations d’évaporation, de séchage et de réfrigération, canalisations, réserves
d’eau, chemins de fer et autres infrastructures.

3.26 Ministre : Le Ministre chargé des mines ou son représentant diiment désigné.

3.27 Minerai : Masse rocheuse recelant une concentration de substances minérales suffisante pour justifier
une exploitation.

3.28 Métaux ferreux et métaux non ferreux, non précieux : Regroupent les métaux de base, notamment
le plomb, le zinc, le cuivre, le fer, I’aluminium, le chrome.

3.29 Métaux précieux : L’or, I'argent, ainsi que le platine et les platinoides, notamment I’iridium,
[’osmium, le palladium, le rhodium et le ruthénium, a ’état brut ainsi que tout concentré, résidu ou
amalgame qui contient de tels métaux.

3.30 Meubles : Outre les actions et les intéréts dans une société ou une entreprise, sont considérés comme
meubles, les matiéres extraites, les approvisionnements et autres objets mobiliers.

3.31 Opération miniére : Toute activité de prospection, de recherche, d’évaluation de développement,
d’exploitation de traitement ou de transport, de substances connexes.

3.32 Parties : soit I'Etat, soit la société DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. selon le
contexte. En phase d’exploitation, Parties et Partie comprendront également la ou les Sociétés
d’Exploitation.

3.33 Partie - Soit Etat, soit la société DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. selon le

contexte.
3.34 Périmétre du permis : La zone décrite a I’annexe A de la présente Convention.

3.35 Permis de recherche : Le droit exclusif de rechercher du calcaire, des argiles et de la latérite délivré

par le Ministére chargé des Mines par arrété a la société DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL

S. A. dans les zones de POUT-EST, BANDIA et TCHIKI et dont le périmetre initial est défini dans
’annexe « A » de la présente Convention.

3.36 Permis d’exploitation : Un titre minier délivré par I'autorit¢ compétente selon les dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

Y
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3.37 Programme de travaux et de dépenses : Signifie une description détaillée des travaux et des colts

de recherche a entreprendre par DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. telle que définie a

I’annexe B de la présente Convention.

3.38 Produits : Tout minerai et substances connexes exploités commercialement dans le cadre de la
présente Convention.

3.39 Pierres précieuses : Le diamant, le rubis, le saphir, le béryl, I’émeraude, I’aigue-marine notamment.

3.40 Pierres semi-précieuses : Toutes pierres pouvant étre utilisées en joaillerie autres que les pierres
précieuses notamment, les opales précieuses, le zircon, les grenats, les topazes et les jades.

3.41 Redevance miniére : Redevance proportionnelle due sur la production des substances minérales
extraites.

3.42 Société d’exploitation : Personne morale de droit sénégalais créée en vue de I'exploitation d’un
gisement situé a I'intérieur du Périmétre du Permis de Recherche.

3.43 Sous-traitant : Toute personne physique ou morale exécutant un travail qui s’inscrit dans le cadre des

activités principales du titulaire du titre minier. Il s’agit notamment :

- des travaux de géologie, de géophysique, de géochimie et de sondage pour la prospection, la recherche
et I’exploitation ;

- de la construction des infrastructures industrielles, administratives et socioculturelles (voies, usines,
bureaux, cités miniéres, supermarchés, économats, établissements socioculturels, sanitaires et scolaires,
de loisirs et d’approvisionnement en eau et électricité) ;

- des travaux d’extraction miniére, de transport et de stockage des matériaux et de traitement de
minerais ;

3.44 Substances minérales : Toute substance naturelle amorphe ou cristalline, solide, liquide ou gazeuse
provenant du sous-sol ou du sol qui, sans traitement ou aprés traitement, est utilisable comme matiére
premiére de I’industrie ou de Dartisanat, comme matériau de construction ou d’empierrement ou de
viabilité, comme amendement des terres ou comme source d’énergie.

3.45 Terril ou terri: Amoncellement, tas ou emplacement destiné a recevoir les stériles extraits de la
mine ou de la carriére ou des installations de traitement, ainsi que les matériaux rocheux ou terreux

provenant des morts-terrains.

3.46 Titre minier : Autorisation, permis ou concession ayant trait a la prospection, a la recherche et a
I’exploitation de substances minérales et conférant des droits immobiliers.

3.47 Valeur carreau mine : La différence entre le prix de vente et le total des frais supportés par la
substance minérale entre le carreau de la mine et le point de livraison.

3.48 Valeur marchande : Prix des produits vendus sur le marché ou calculé en référence au cours
marchand en vigueur au moment de la transaction sans aucune déduction de frais.

N
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TITRE II: PHASE DE RECHERCHE MINIERE

ARTICLE 4 : DELIVRANCE DU PERMIS DE RECHERCHE

4.1 L’Etat s’engage a octroyer a DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. des permis
exclusifs de recherche de calcaire, d’argile et de latérite valables pour les zones dont les limites et les
superficies sont spécifiées a I’annexe « A » de la présente Convention.

4.2 Le permis de recherche est attribué pour une durée de trois (03) ans par arrété du Ministre chargé des
mines a compter de la date de sa signature. Il est renouvelable pour des périodes consécutives n’excédant
pas trois (03) ans chacune, a condition que DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. ait

satisfait a ses engagements de travaux et de dépenses.

4.3 Les permis de recherche conféerent 8 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. dans les
limites de leurs périmetres en surface et indéfiniment en profondeur, le droit exclusif de prospection et de
recherche pour les substances minérales accordées et un permis d’exploitation ou une concession miniere
de gisement(s) commercialement exploitable(s) a I’intérieur du (des) périmetre(s) de recherche.

4.4 Au cas ou une demande de renouvellement, d’extension ou de transformation du permis de recherche
est sollicitée conformément aux dispositions du Code Minier, la validité dudit permis est prorogée, de plein
droit, tant qu’il n’a pas été statué sur ladite demande. Toutefois, cette prorogation ne s’applique qu’a la
partie du périmétre du permis de recherche visée dans la demande.

En cas de non passage a un permis d’exploitation, les terrains couverts par le permis de recherche sont
libérés de tous droits en résultant.

Le titulaire du permis de recherche peut solliciter auprés du Ministre chargé des mines, dans le cadre d’un
gisement dont le caractére non commercial est approuvé et reconnu par 1’Etat, I’octroi d’une période de
rétention qui ne peut excéder deux (02) ans. A I'issue de la période de rétention de en cas de non-
exploitation, le titulaire du permis de recherche perd tous ses droits y afférents.

4.5 Le permis ne peut étre retiré que pour juste motif par arrété du Ministre et aprés mise en demeure non

suivi d’effet, dans un délai de 2 mois aprés sa réception par DANGOTE INDUSTRIES
SENEGAL S. A.. et dans les conditions fixées a I’article 22 du Code Minier.

ARTICLE 5 : OBLIGATIONS ATTACHEES AU PERMIS DE RECHERCHE

5.1 .Avant la délivrance du permis de recherche, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A.

devra accomplir toutes les formalités exigées par le Code Minier et ses textes d’application.
5.2. Le titulaire d’un permis de recherche est soumis notamment aux obligations suivantes :

- déclarer préalablement au Ministre chargé des mines toute décision de démarrage ou de fermeture de
travaux de recherche ;

- exéeuter, pendant la période initiale et le cas échéant pendant chaque période de renouvellement et de
prorogation du permis de recherche, le programme annuel de travaux de recherche approuvé par le
Ministre chargé des mines ;

- dépenser pour le programme des travaux conformément a son engagement ;

- informer régulierement I’Administration des mines des travaux effectués et des résultats obtenus et
notifier au Ministre chargé des mines toutes découvertes de gisements de substances minérales ;
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- effectuer dans les meilleurs délais en cas de découverte permettant de présumer de I’existence d’un
gisement exploitable, les travaux d’évaluation et établir, en cas de besoin, sous sa propre responsabilite,
le caractére commercial ou non commercial de ladite découverte ;

- solliciter I’octroi d’un permis d’exploitation ou d’une concession miniere dés que I’existence d’un
gisement commercialement exploitable est établi ;

- soumettre a I’approbation du Ministre chargé des mines tout contrats, accords, conventions, protocoles
ou tout autre document par lequel il promet de confier, de céder, de transmettre, partiellement ou
totalement, les droits et obligations résultant du permis de recherche.

ARTICLE 6: LES ENGAGEMENTS DE DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A.
PENDANT LA PHASE DE RECHERCHE

6.1 Pendant la période de validité du permis de recherche, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL

S. A. réalisera le programme de travaux et dépenses définis respectivement aux annexes B et C de la
présente Convention.

DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. reste seule responsable de la définition de

I’exécution et du financement dudit programme.

6.2 Toute modification importante du programme de travaux de recherches et des dépenses prévus a
I’annexe B et a I’annexe C requiert une justification de la part d& DANGOTE INDUSTRIES

SENEGAL S. A. et ’approbation du Ministere chargé des mines, laquelle ne saurait étre refusée sans
motif valable.

6.3 Le programme de travaux de recherche ainsi que toute modification conformément a I"article 6.2 ci-
dessus et Iarticle 6.8 ci-aprés sera réalisé selon un programme annuel des travaux détaillé et un budget
annuel de dépenses élaborés par DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. et approuvé par le

Ministre chargé des mines.

6.4 Le programme d’exécution annuel des travaux ainsi que le budget annuel des dépenses seront soumis
au Ministre chargé des Mines pour approbation, laquelle ne sera refusée sans motif valable.

6.5 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. aura le droit d’arréter les travaux de recherche
dans n’importe quelle zone des périmétres avant I’expiration du permis de recherche si, a son avis, et au vu
des résultats obtenus, la continuation des travaux ne lui parait pas justifiée sous réserve d’un préavis d’un
mois adressé au Ministre..

6.6 En cas d’arrét définitif par DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. des travaux de

recherches dans le(s) périmeétre(s) du permis de recherche et aprés I’avoir notifi¢ par €crit au Ministre
chargé des mines, les dispositions de la présente Convention se rapportant au permis de recherche

deviennent caduques a condition que DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. ait respecté

ses obligations conformément a I’article 21 du code minier et a ses engagements. Relativement a ce permis

de recherche DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. remettra a I’Etat un rapport final ainsi

que tout autre document conformément a I’article 116 du décret d’application du code minier.

6.7 Au cas ot DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. serait d’avis sur la base de données

recueillies pendant les travaux de recherche et exposées dans les rapports techniques communiqués au
Ministre chargé des mines, qu’il existe une minéralisation satisfaisante, DANGOTE INDUSTRIES

SENEGAL S. A. s’engage a effectuer a ses frais et sous sa responsabilité une étude de faisabilité
conforme aux normes de I’industrie miniére et des institutions financieres.
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6.8 Toute découverte d’un gisement dont le caractére commercial est attesté par une étude de faisabilité,

donne 3 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. un droit exclusif, en cas de demande avant

expiration du permis de recherche, a I’octroi d’un permis d’exploitation ou d’une concession miniere
portant sur le périmétre de ladite découverte. Dans ce cas, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL

S. A. est réputée avoir satisfait a toutes ses obligations de travaux et de dépenses visés a I’article 6.20 de
la présente convention, conformément a I’article 19 du code minier.

6.9 Si DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. décide, suite a une recommandation dans la
dite étude de faisabilité de ne pas procéder a I’exploitation de la minéralisation pour des raisons autres que
celles exprimées a I’article 4.4 de la présente convention, I’Etat pourra librement, seul ou en association,
décider d’exploiter librement cette minéralisation.

6.10 Si, au cours des travaux de recherche dans le périmétre du permis de recherche DANGOTE

INDUSTRIES SENEGAL S. A. découvrait des indices de substances minérales autres que celles
octroyés, elle doit en informer sans délai le Ministre chargé des mines. Cette information fera I’objet d’un
rapport exposant toutes les informations liées a ces indices.

6.11 Au cas ot DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. désire obtenir un titre de recherche
pour lesdites substances minérales, les parties entrent en négociation pour définir les termes et les
conditions nécessaires pour I’octroi du permis de recherche et éventuellement d’exploitation de ces
substances.

6.12. La société DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. fournira a ses frais les rapports

prévus par la réglementation miniére.

6.13 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. accepte de faire effectuer au Sénégal, dans les

limites du possible les analyses des échantillons prélevés, a condition que les installations, le
fonctionnement et les prestations des laboratoires locaux (Groupe des Laboratoires de la DMG) soient

satisfaisants et compétitifs. Dans le cas contraire, la société DANGOTE INDUSTRIES

SENEGAL S. A. sera autorisée, sur justificatifs valables, a effectuer des analyses en dehors du Sénégal.
Les résultats des analyses seront communiqués a la DMG.

6.14 Dans les trois (03) mois suivant I’entrée en vigueur de la présente convention, DANGOTE
INDUSTRIES SENEGAL S. A. est tenue d’ouvrir un bureau a Dakar pour la durée des travaux de

recherche.

6.15 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. désignera un représentant au Sénégal muni de

pouvoirs suffisants pour décider de toute question relative aux travaux de recherche.

6.16 Dans le mois qui suit I'octroi du permis de recherche DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL

S. A. fournira au Ministre chargé des mines une attestation certifiant I’ouverture d’un compte bancaire au
Sénégal pour les transactions nécessaires  la réalisation de ses opérations minieres.

6.17 La Direction des Mines et de la Géologie sera représentée aux travaux d’exécution prévus dans les

programmes annuels de recherche de DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. Elle assurera
un travail de suivi et de controle des activités du terrain, a la charge DANGOTE INDUSTRIES
SENEGAL S. A.

3 \L/\. N
NV
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DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. reste seule responsable techniquement et

financierement de ’orientation de la conduite et de la gestion du programme de travaux de recherche
agréés.

6.18 Les travaux de recherche seront exécutés par DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A.
qui embauchera librement le personnel nécessaire a leur réalisation, sous réserve des dispositions de
I’article 33.4 ci-aprés de la présente Convention.

6.19 L utilisation de sous-traitants dans I’exécution du projet sera soumise a 1’approbation préalable du
Ministre chargé des mines qui ne pourra étre refusée sans motif valable. Dans le cadre de la réalisation des

programmes de travaux, les sous-traitants d¢ DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. seront
sous la responsabilité de DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A.

Dépenses de recherche

6.20 Sous réserve de larticle 6.6 ci-dessus, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A.

s’engage a dépenser pendant la premiére période de validité du permis de recherche un montant minimal
prévu a I’annexe C pour les travaux de recherche prévus dans I’annexe B dans le périmeétre octroy¢.

6.21 Dans le calcul de dépenses visées a Iarticle 6.20 seront pris en considération :

- les traitements, les salaires et les frais divers relatifs aux personnels effectivement engagés aux travaux
de recherche au Sénégal ;

- Damortissement du matériel effectivement utilisé dans le cadre des travaux de recherche pour la
période correspondant a leur utilisation ;

- les dépenses engagées au Sénégal dans le cadre de travaux de recherche proprement dits sur le
périmétre du permis de recherche, y compris les frais encourus a I’étranger relatifs a I’établissement de
programmes de travaux, essais, analyses, études, formation ;

- les frais relatifs aux sous-traitants diment approuvés par le Ministre ;

- les frais généraux de DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. encourus au Sénégal dans
le cadre de I’exécution du programme de travaux de recherche agréés ;

- les frais de si¢ge de DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. encourus dans le cadre de
I’exécution du programme de travaux de recherche agréés et dans la limite du taux fix¢ par le Code
général des impots ;

- les dotations au titre des contributions sur la base d’un protocole d’accord qui sera conclu avec le
Ministre chargé des mines, a la formation et au perfectionnement des sénégalais chargés du secteur.

6.22 En vue de la vérification de ces dépenses, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. doit

tenir une comptabilité réguliere des dépenses engagées au titre des opérations minicres de fagon a
permettre une discrimination des dépenses de recherche de celles d’administration.

6.23 Le montant total des investissements de recherche que DANGOTE INDUSTRIES

SENEGAL S. A. aura engagé au jour de la constitution d’une société d’exploitation pour I’exploitation
de tout ou partie des périmétres du permis de recherche sera actualisé a cette derniere date conformément
aux dispositions fiscales en la matiére et avec 1’accord du Ministre chargé des Finances.
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ARTICLE 7 : MESURES SOCIALES

7.1 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. favorisera la création et I’offre d’emplois en

direction des communautés locales afin de donner au projet un impact social positif.

72 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. s’efforcera également a favoriser le transfert

de connaissance et de technologie au profit du personnel sénégalais affecté aux opérations miniéres, par la
mise en ceuvre de programmes de formation adaptés.

73 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A., en concertation avec les autorités et €lus

locaux s’attachera a développer, dans la mesure du possible, d’autres opportunités d’amélioration de
I’environnement social des populations vivant dans la zone du périmetre de recherche.

7.4 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. contribuera, sur la base d’un protocole d’accord

qui sera conclu avec le ministre chargé des mines a la formation et au perfectionnement des sénégalais
chargés du secteur, a la promotion miniére et a I’appui logistique aux services techniques.

ARTICLE 8 : ENGAGEMENTS EN MATIERE DE LA PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT

8.1 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. et la société d’exploitation s’engagent a :

a) préserver pendant toute la durée de la Convention, I’environnement et les infrastructures publiques
affectés a leur usage ;

b) remettre les infrastructures ayant subis un dommage en état normal d’utilisation aux normes
généralement acceptées dans 1’industrie miniere ;

¢) réhabiliter et restaurer I’environnement, suite aux dommages causgées :

d) se conformer en tout point a la législation en vigueur relative aux maticres dangereuses et
notamment la Convention de Bale relative aux déchets toxiques.

8.2 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. et la socié¢té d’exploitation s’cngagent au

fur et a mesure de I’évolution des travaux de recherche et d’exploitation a réhabiliter les terrains
exploités.

ATICLE 9 :

9.1 Pendant la durée de la phase de recherche, aucune modification unilatérale ne pourra €tre apportée aux

régles d’assiette, de perception et de tarification. DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. ne

pourra étre assujettie aux impots, taxes, redevances, prélévements, droits, contributions et toutes autres
charges dont la création interviendrait apres la signature de la présente Convention.

9.2 Dans le cadre de la réalisation des programmes de travaux, les sous-traitants de DANGOTE

INDUSTRIES SENEGAL S. A. ayant obtenu l’approbation du Ministre chargé des mines
conformément a Iarticle 6.20 de la présente Convention, pourront bénéficier de I’exonération des droits et
taxes de douanes pour les réalisations de leurs prestations.

9.3 Tout sous-traitant qui fournira a la sociét¢ DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. des
prestations de services pour une durée de plus d’un (01) an est tenu de créer une société conformément a la
réglementation en vigueur.
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ARTICLE 10 : EXONERATIONS FISCALES

Le titulaire de permis de recherche de substances minérales bénéficie dans le cadre de ses opérations de
recherche pendant toute la durée de sa validité et de ses renouvellements éventuels, d’un régime
d’exonération totale d’impdts, et de taxes de toute nature.

ARTICLE 11 : EXONERATIONS DOUANIERES

11.1 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. est exonéré de tous droits et taxes de douanes,
y compris la taxe sur la valeur ajoutée (TVA), et le préléevement du Conseil Sénégalais des Chargeurs
(COSECQ) et autres taxes de toutes natures, & I’exception de la Redevance Statistique de 'UEMOA, sauf
lorsque cette exonération est spécifiquement prévue dans le cadre d’un accord de financement extérieur.

Cette exonération porte sur :

- les matériels, matériaux, fournitures, machines, engins et équipements, véhicules utilitaires inclus dans
le programme agréé, ainsi que les pieces de rechange et les produits et matiéres consommables ni
produits, ni fabriqués au Sénégal, destinés de maniére spécifique et définitivement aux opérations de
recherche miniére et dont I’importation est indispensable  la réalisation du programme de recherche ;

- les carburants et lubrifiants alimentant les installations fixes, matériels de forage, machines et autres
équipements destinés aux opérations de recherche sur le permis octroy¢ ;

- les produits pétroliers servant a produire de 1’énergie utilisée dans la réalisation du programme de
recherche ;

- les parties et piéces détachées destinées aux machines et équipements reconnus destinés de fagon
spécifique a la réalisation du programme de recherche agréé.

11.2 Les sociétés sous-traitantes, y compris les sociétés de géoservice, telles que les sociétés de forage, de
géophysique, d’analyses et de tests chimiques intervenant dans la réalisation du programme de travaux de
recherche miniére agréé, ayant regu I’approbation du Ministre chargé des mines, bénéficient de
I’exonération des droits et taxes de douane pour la réalisation de leurs prestations.

ARTICLE 12 : REGIME DE L’ADMISSION TEMPORAIRE

12.1 Sur simple présentation certifiée conforme d’un permis de recherche, les matériels, matériaux,
fournitures, machines, équipements et véhicules utilitaires destinés directement aux opérations de
recherche miniére ainsi que les machines et véhicules de chantier pouvant étre réexportés ou cédés apres
utilisation, bénéficient de I’admission temporaire spéciale (ATS).

12.2 En cas de mise a la consommation en suite d’admission temporaire spéciale (ATS), les droits et taxes
exigibles sont ceux en vigueur & la date du dépdt de la déclaration en détail de mise a la consommation,
applicable a la valeur vénale réelle des produits a cette méme date.

12.3 Conformément aux dispositions du Code des douanes et aux textes pris pour son application, durant
les six (06) mois suivant son établissement au Sénégal, le personnel étranger employé par le titulaire d’un
titre minier, résidant au Sénégal, bénéficie, également, de la franchise de droit de taxes grevant
I’importation de leurs objets et effets personnels dans les limites des besoins familiaux. Dans tous les cas,
un seul véhicule automobile peut étre importé dans ce cadre de figure.
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12.4 Pour le bénéfice de la franchise des droits et taxes visé aux articles précédents, les bénéficiaires
devront déposer une attestation administrative visée par le Ministre.

12.5 Les bénéficiaires des régimes douaniers définis ci-dessus sont soumis a toutes les mesures de contrdle
et de surveillance édictées par I’administration des douanes conformément a la réglementation en vigueur.

ARTICLE 13 : STABILISATION DES REGIMES FISCAUX ET DOUANIERS
Tout titulaire de titre minier de recherche ou d’exploitation bénéficie des conditions suivantes :

- la stabilisation du régime fiscal et douanier durant toute la période de validité de leurs titres miniers.
Cette stabilisation est effective & compter de la date de notification d’octroi du titre minier. A ce titre le
régime fiscal et douanier attaché a I'octroi d’un permis de recherche ne peut étre remis en question au
moment de I’octroi du permis d’exploitation. Toutefois, le titulaire d’un permis de recherche peut
négocier avec I’Etat avant Ioctroi du titre minier d’exploitation, le régime fiscal et douanier afin de
I’adapter aux conditions au moment de I’exploitation ;

- pendant toute la période de validité d’une convention miniere, les modifications apportées aux regles
d’assiette, de perception et de tarification des imp0ts, taxes et redevances susvisés sont inopposables au
titulaire du titre minier sauf a la demande du titulaire du titre minier adressée au Ministre chargé des
Mines a condition qu’il adopte les nouvelles dispositions dans leur totalité.

ARTICLE 14 : REGLEMENTATION DES CHANGES

14.1 Les titulaires de titres miniers accordés en vertu des dispositions du Code Minier, sont soumis a la
réglementation des changes en vigueur sur le territoire de la République du Sénégal.

A ce titre, et sous réserve du respect des obligations qui leur incombent, notamment en matiere de
réglementation des changes, ils peuvent :

- encaisser au Sénégal tous fonds acquis ou empruntés a I’étranger, y compris les recettes des ventes de
leur quote part de production

- transférer a Dlétranger les dividendes et produits des capitaux investis ainsi que le produit de la
liquidation ou de la réalisation de leurs avoirs ;

- transférer & I’étranger les fonds destinés au remboursement des dettes contractées a ’extérieur en
capital et intéréts ; au paiement des fournisseurs étrangers de biens et services nécessaires a la conduite
des opérations minieres ;

- importer tous les fonds acquis ou empruntés a I’étranger nécessaires a ’exécution des opérations
minieres.

14.2 1l est garanti au personnel étranger résidant au Sénégal, employ¢ par tout titulaire de titre minier, la

libre conversion et le libre transfert de tout ou partie des ses économies sur salaire, sous réserve de
I’acquittement des impdts et cotisations diverses, conformément a la réglementation des changes.

ARTICLE 15 : OUVERTURE DE COMPTE BANCAIRE EN DEVISES

Conformément aux dispositions de la réglementation des changes en vigueur, la société DANGOTE

INDUSTRIES SENEGAL S. A. peut étre autorisée a ouvrir au Sénégal un compte ¢tranger en
devises pour les transactions nécessaires a la réalisation des opérations minicres.

&)
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ARTICLE 16 : LIBRE IMPORTATION ET LIBRE EXPORTATION

16.1 Sous réserve de la réglementation des changes et des dispositions du Code Minier, le titulaire d’un
titre minier peut librement :

- importer, sans réglement financier, le matériel destiné aux opérations minieres ;

- importer au Sénégal les biens et services nécessaires a ses activités ;

- exporter les substances minérales extraites, leurs concentrés, dérivés primaires et tout autre dérivé
aprés avoir effectué toutes les formalités légales et réglementaires d’exportation de ces substances.

16.2 Dans le cadre de la réalisation du programme de travaux de recherche agréc, DANGOTE
INDUSTRIES SENEGAL S. A. sera libre de transférer sous réserve de l’article 6.13 hors du

Sénégal tout échantillon y compris des échantillons volumineux destinés aux tests métallurgiques ou de
formulation.

TITRE II1 : PHASE D’EXPLOITATION

ARTICLE 17 : DELIVRANCE DE TITRE MINIER D’EXPLOITATION

17.1 Toute découverte de gisement(s) par DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. lui
confére. en cas de demande avant expiration du permis de recherche, le droit exclusif a I’octroi d’un
permis d’exploitation ou d’une concession miniére portant sur le(s) périmétre(s) du (des) gisement(s).
Cependant, bien que I’octroi de la concession miniere ou du permis d’exploitation entraine I’annulation du
permis de recherche a I’intérieur du périmetre pour lequel la concession ou le permis d’exploitation a €t¢
octroyé (e), il subsiste jusqu’a son expiration dans les autres zones non couvertes par la concession miniere
ou le permis d’exploitation.

17.2 La présente Convention traite le cas d’un titre d’exploitation issu éventuellement d’un permis de
recherche.

17.3 Le permis d’exploitation est accordé par décret, pour une période n’excédant pas cinq (05) ans
renouvelable.

17.4 La concession miniére est accordée pour une période minimum de cinq (05) ans et n’excédant pas
vingt cinq (25) ans renouvelable. Ce décret vaut déclaration d’utilité publique pour I’exécution des travaux
entrant dans le cadre de la concession miniere.

17.5 La concession miniére est attribuée conformément aux dispositions réglementaires, pour des
gisements attestés par I'importance des réserves prouvées mises en évidence dans une étude de faisabilité
et dont le développement et ’exploitation nécessitent de gros investissements.

17.6 Les conditions de délivrance d’un titre minier d’exploitation sont précisées dans le décret
d’application du présent Code.

17.7 L’Etat s’engage a accorder un titre minier d’exploitation a DANGOTE INDUSTRIES
SENEGAL S. A. dans les meilleurs délais dés réception de la demande de titre minier d’exploitation
faite par DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A..

17.8 Le permis d’exploitation ou la concession minicre confere a DANGOTE INDUSTRIES

SENEGAL S. A. dans les limites de son périmétre et indéfiniment en profondeur, le droit
d’exploitation et de libre disposition des substances minérales définies a Darticle 1 de la présente
Convention.

)\\K ]
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ARTICLE 18 : SOCIETE D’EXPLOITATION

18.1 La filiale désignée de DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. et I'Etat créeront
conformément a la législation en vigueur en la matiére en République du Sénégal une société
d’exploitation de droit sénégalais.

18.2 Par dérogation a I’article 18.1 ci-dessus, il est précisé que I’exploitation d’un nouveau gisement dans
le périmétre du permis de recherche octroyé pourrait, avec I’accord des parties, se faire dans le cadre d’une
société d’exploitation existante et selon des conditions définies par négociations.

183 Des la constitution de la société d’exploitation celle-ci se substituera a DANGOTE

INDUSTRIES SENEGAL S. A. en ce qui concerne les garanties, droits et obligations résultant de la
présente Convention.

ARTICLE 19 : OBJET DE LA SOCIETE D’EXPLOITATION

19.1 L’objet de la société d’exploitation sera la mise en valeur et I’exploitation, selon les regles de ’art,
d’un ou plusicurs gisements de substances minérales a 'intérieur de la concession ou du permis
d’exploitation octroyé selon le programme défini dans I’étude de faisabilité.

19.2 L’exploitation comprend notamment I’ensemble des travaux de préparation, d’extraction, de
transport, de traitement, d’analyses, de transformation et de commercialisation des substances minérales
pour lesquelles le permis d’exploitation ou la concession miniére a ¢t¢ attribué (¢é).

19.3 La société d’exploitation pourra conformément a la réglementation en vigueur en la matiere procéder
A toutes les actions et transactions requises et utiles pour la mise en valeur et ’exploitation rationnelle du
ou des gisements situés a I’intérieur du permis d’exploitation ou de la concession miniére octroyé (e).

ARTICLE 20 : ORGANISATION DE LA SOCIETE D’EXPLOITATION

20.1 L’accord d’actionnaires conclu entre I'Etat et DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A.
ou le cas échéant la filiale désignée, fixera notamment les termes et les conditions de constitution et de
gestion de la société d’exploitation. Tous les avantages, garanties et obligations relatifs au permis
d’exploitation ou la concession miniere fixés dans la présente Convention ne seront pas remis en cause
dans I’accord d’actionnaires.

20.2 La société d’exploitation sera régie par les dispositions réglementaires en vigueur au Sénégal en la
maticre.

20.3 La société d’exploitation est dirigée par un Conseil d’Administration qui est responsable de la
réalisation de I’objet social. Le Conseil d’Administration est composé d’une représentation des Parties en
proportion de leurs participations au capital social de la société d’exploitation.

20.4 Dés 'octroi du titre minier d’exploitation, la société¢ DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL

S. A. titulaire du permis de recherche cédera immédiatement et a titre gratuit ledit titre minier
d’exploitation a la société d’exploitation créce a cet effet.

20.5 Cependant, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. restera titulaire du permis de
recherche résiduel, conformément aux dispositions du Code Minier, afin d’¢étre & méme de poursuivre le
cas échéant les travaux de recherche sur le reste du périmétre et conformément aux dispositions de la
présente Convention.

\A}
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20.6 Deés 'octroi du permis d’exploitation ou de la concession miniére, la société débutera les travaux de
mise en valeur du gisement et de construction de la mine avec diligence et dans les regles de I'art.

ARTICLE 21 : PARTICIPATION DES PARTIES

21.1 Le capital social de la société d’exploitation est fixé d’un commun accord entre I'Etat et la société

DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. Il sera constitué par des apports en numéraire et/ou

des apports en nature.

21.2 La participation gratuite de I’Etat au capital social de la société d’exploitation est fixée a dix pour
cent (10 %). Par conséquent, la filiale désignée s’engage a financer, en plus de sa participation au capital
social de la société d’exploitation, la participation gratuite de I’Etat.

21.3 L Etat n’aura aucune obligation, en vertu de son pourcentage de participation gratuite au capital.

21.4 L°état a le droit en sus des 10% d’actions gratuites de se réserver pour lui ou le secteur privé national,
une participation onéreuse au capital social de la société d’exploitation au maximum égale a vingt cinq
pour cent (25%).

I est garanti a DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. la possession de 65% au minimum

au capital de la société d’exploitation.

21.5 En cas d’augmentation du capital de la société d’exploitation intervenant a n’importe quel moment de
la vie de la mine, I’Etat se réservera, en sus des dix pour cent (10 %) d’actions nouvelles gratuites, le droit
d’acquérir a titre onéreux, pour lui ou le secteur privé national vingt cinq pour cent (25%) d’actions
nouvelles, de telle sorte que la part sociale ne puisse étre modifiée du fait de I’augmentation du capital.

21.6 L’achat des actions de la société d’exploitation a acquérir selon la clause 21.4 ci-dessus, sera
déterminé dans les conditions ci-apres :

a) L’évaluation de la valeur des actions doit étre juste et acceptable pour DANGOTE
INDUSTRIES SENEGAL S. A.. Le prix d’achat de toute action sera basé sur une évaluation

indépendante du capital du projet par un cabinet d’expertise comptable internationalement reconnu
ou par une banque d’investissement avec une expérience appropriée dans I’évaluation des projets

miniers. L’expert évaluateur indépendant sera désigné par DANGOTE INDUSTRIES

SENEGAL S. A. et soumis a I’agrément du ministre qui ne sera étre refusé sans motif valable.
Cet agrément doit intervenir dans un délai de 21 jours a partir de la saisine.

b) Tout acheteur proposé aura 30 jours pour payer le prix des actions a compter de la date a laquelle la

sociét¢ DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. fournira a I’acheteur le rapport final

de I’évaluation indépendante et approuvé par I’Etat.

¢) Simultanément et conditionnellement avec le payement des actions et préalablement a I’octroi de
ces actions, il sera demandé a I’acheteur de s’acquitter du montant proportionnel de sa participation
au capital nécessaire au développement du projet tel que déterminé par I'offre de financement
bancaire.

d) Les actions achetées dans ces conditions, de méme que les autres actions de la société détenues par

d’autres actionnaires, seront a tout moment disponibles pour la banque en vue de sécuriser les
ressources financiéres nécessitant une garantie bancaire.

\\)
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¢) En présence d’offres concurrentes en vue de lacquisition des actions, DANGOTE

INDUSTRIES SENEGAL S. A. dispose d’une totale liberté de choix de son (ses) partenaire

(s) conformément a I’article 68 du Code Minier.

ARTICLE 22 : TRAITEMENT DES DEPENSES DE RECHERCHE

22.1 Les dépenses de recherche non utilisées comme apport en nature dans la constitution du capital social
de la société d’exploitation seront considérées comme des préts d’actionnaires a ladite société. Ces
dépenses ainsi que les frais administratifs relatifs a la constitution éventuelle de la société d’exploitation
constituent pour les Parties une créance sur la société d’exploitation.

22.2 Les Parties conviennent que ces créances visées ci-dessus feront I’objet d’une inscription au crédit du
compte courant de chacune des Parties ouvert dans les écritures de la société d’exploitation. Les intéréts
rémunérant ces créances sur compte courant seront traités conformément aux dispositions fiscales en
vigueur.

22.3 Sous réserve de I’article 22.1. la distribution du cash flow disponible a la fin de ’exercice financier
se fera selon les modalités suivantes et dans 1’ordre ci-apres :

a) rembourser des préts et des dettes contractés par la société d’exploitation aupres des tiers ;

b) remboursement des préts apportés par les actionnaires dans le cadre de financement des opérations de
recherche pour le montant réel affecté aux travaux de recherche ;

¢) paiement de dividendes aux actionnaires.

22.4 Les dividendes en contrepartie de la participation de I'Etat au capital social de la société

d’exploitation sont payables dés que le Conseil d’ Administration de la société d’exploitation décide de la
distribution de dividendes a tous les actionnaires.

ARTICLE 23 : FINANCEMENT DES ACTIVITES DE LA SOCIETE D’EXPLOITATION

23.1 La société d’exploitation pourra rechercher librement les fonds nécessaires pour financer ses activités.
L’Etat apportera a cet effet son assistance administrative.

23.2 Le financement de la construction et du développement de la mine ainsi que tout éventuel
financement additionnel requis pendant la vie sociale de la société d’exploitation feront 1’objet de fonds
propres et/ou de préts d’actionnaires ou de tierces Parties.

23.3 Les préts d’actionnaires entrant dans le cadre du financement des activités de la société d’exploitation
seront inscrits dans le compte courant actionnaires et rémunérés aux taux admis par la réglementation en
vigueur ; ils sont remboursés conformément aux dispositions de I"article 22.3.

23.4 En cas de découverte DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S. A. s’engage a investir

annuellement pour le compte du développement social des collectivités locales de la zone du permis
d’exploitation un montant qui sera défini avec I’Etat.
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ARTICLE 24 — DROITS CONFERES PAR LE TITRE MINIER D’EXPLOITATION

La délivrance d’un titre minier d’exploitation confére au titulaire ayant satisfait a ses obligations les droits
suivants :

- le droit exclusif d’exploitation et de libre disposition des substances minérales pour lesquelles le titre
minier d’exploitation a été octroyé, dans les limites des périmetres attribués et indéfiniment en
profondeur ;

- le droit au renouvellement de son titre, dans les mémes formes, a la demande du titulaire,
conformément aux dispositions du Code Minier ;

- le droit a I’extension des droits et obligations attachés au titre minier d’exploitation aux autres
substances liées a I’abattage ou au traitement des substances pour lesquelles ce titre minier
d’exploitation a été octroyé. Toutefois, le titulaire est tenu de solliciter, dans un délai de six (06) mois,
I’extension de son titre a ces substances ;

- un droit d’occupation d’une parcelle du domaine national et de libre disposition des substances
minérales pour lesquelles il a été attribué, dans le cas du permis d’exploitation ;

- le droit a la transformation du permis d’exploitation en concession mini¢re, en cas de découverte de
réserves prouvées additionnelles importantes a I’intérieur des périmetres du permis d’exploitation ou a
I’intérieur d’un autre périmétre contigu appartenant au titulaire du permis d’exploitation ;

- un droit réel immobilier distinct de la propriété du sol, enregistré comme tel et susceptible
d’hypotheque. Le décret d’octroi du permis d’exploitation ou de la concession miniere vaut déclaration
d’utilité publique pour I’exécution des travaux entrant dans leur cadre ;

- le droit de céder, transmettre ou amodier son titre minier d’exploitation, sous réserve de I’autorisation
préalable du Ministre chargé des mines et du paiement des droits fixes ;

- un droit de renoncer a ses droits, en tout ou en partie, sous réserve d’un préavis d’un (01) an et des
stipulations de la convention miniére. Toutefois, ladite renonciation ne libére pas le titulaire des
obligations prévues dans la Convention miniére et résultant des activités engagées par le titulaire
antérieurement a la date d’entrée en vigueur de la renonciation ;

- le droit de transporter, conformément a la législation en vigueur, les substances extraites ainsi que
leurs concentrés ou dérivés primaires jusqu’aux points de stockage, de traitement ou de chargement et
d’en disposer sur les marchés intérieur et extérieur ;

- un droit a la stabilité des conditions juridiques, administratives, financiéres et fiscales de 1’exploitation,
conformément aux stipulations de la Convention miniére ;

- un droit d’embaucher et d’utiliser tout personnel expatri¢ nécessaire a la conduite des opérations
miniéres ; Toutefois a compétence égale, priorité est donnée au personnel Sénégalais.

W



Page 20 sur 55

ARTICLE 25 — OBLIGATIONS DU TITULAIRE D’UN TITRE MINIER D’EXPLOITATION

25.1 Le titulaire d’un titre minier d’exploitation est notamment tenu :

- de déclarer préalablement au ministre chargé des mines toute décision de démarrage ou de fermeture
des travaux d’exploitation ;

- d’exploiter le gisement dont il a démontré I'existence selon les régles de I’art et de maniere a ne pas
compromettre la récupération des réserves prouvées et probables et de protéger I’environnement ;

- d’informer réguli¢rement le Ministre chargé des mines des méthodes et des résultats de I’exploitation,
des résultats des travaux de recherche de réserves additionnelles prouvées et probables ainsi que leurs
caractéristiques.

25.2 Les opérations miniéres doivent étre engagées dans les meilleurs délais et conduites avec diligence
par les titulaires.

25.3 Si dans un délai d’un (01) an a compter de la date effective d’entrée en vigueur du titre minier
d’exploitation les opérations d’investissement ne sont pas réellement engagées par lesdits titulaires, les
avantages fiscaux consentis par le Code Minier peuvent étre déclarés caducs apres mise en demeure du
Ministre chargé des mines.

25.4 En cas d’expiration d’un titre minier d’exploitation sans renouvellement de celui-ci, la mine et ses
dépendances sont transférées en pleine propriété a I’Etat, libres de toutes charges, y compris ses
dépendances immobilicres.

TITRE IV : AVANTAGES PARTICULIERS ACCORDES
PENDANT LA PHASE D’EXPLOITATION

ARTICLE 26 : PERIODE DE REALISATION DES INVESTISSEMENTS

26.1 Pendant la période de réalisation des investissements et de démarrage de production d’une nouvelle
exploitation ou de ’extension de la capacité de production d’une exploitation déja existante, le titulaire de
permis d’exploitation ou de concession miniére, ainsi que les entreprises travaillant pour son compte
bénéficient de I’exonération de tous droits et taxes pergus a ’entrée y compris la taxe sur la valeur ajoutée
(TVA), et le Conseil Sénégalais des Chargeurs (COSEC) et autres taxes de toutes natures, a I’exception de
la Redevance Statistique de I"'UEMOA, sauf lorsque cette exonération est spécifiquement prévue dans le
cadre d’un accord de financement extérieur sur :

- les matériels. matériaux, fournitures, machines, véhicules utilitaires inclus dans le programme agreé et
équipements destinés directement et définitivement aux opérations miniéres ;

- les carburants et lubrifiants alimentant les installations fixes, matériels et forages, machines et autres
équipements destinés aux opérations minieres ;

- les produits pétroliers servant a produire de I’énergie utilisée dans la rcalisation du programme
d’exploitation ;

- les parties et pieces détachées destinées aux machines et équipements destinés de facon spécifique aux
opérations miniéres.

26.2 La période de réalisation des investissements entre en vigueur a la date d’octroi du permis
d’exploitation ou de la concession miniére pour se terminer a la date de notification au Ministre chargé des
mines de la date de premiére production, & I’exception des opérations effectuces titre d’essai. Elle expire
au plus tard dans un délai de deux (02) ans pour le permis d’exploitation et de quatre (04) ans pour la
concession miniere.
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26.3 Pendant la période de réalisation des investissements et de démarrage de la production d’une
nouvelle exploitation ou de I’extension de la capacité de production d’une exploitation déja existante, les
matériels, matériaux, fournitures, machines, engins, équipements et véhicules utilitaires destinés
directement aux opérations miniéres, importés au Sénégal par le titulaire de permis d’exploitation ou de
concession miniére ainsi que les entreprises travaillant pour son compte et pouvant €tre réexportés ou
cédés apres utilisation, seront déclarés au régime d’admission temporaire spéciale (ATS).

ARTICLE 27 : AUTRES AVANTAGES FISCAUX EN PHASE D’EXPLOITATION

27.1 Pendant toute la durée de ’exploitation, le titulaire du permis d’exploitation ou de concession miniere
est exonéré de la taxe d’exportation des produits issus de ses activités d’exploitation sur le périmetre du
titre minier d’exploitation accordé.

27.2 Pendant une période de trois (03) ans pour le titulaire du permis d’exploitation et de sept (07) ans
pour le titulaire de la concession miniére a compter de la date de délivrance du titre minier d’exploitation et
sous réserve des dispositions de Darticle 28 de la présente Convention, ces titulaires bénéficient d’une
exonération totale d’impdt, notamment :

- exonération des taxes sur la valeur ajoutée de biens et services acquis aupres des fournisseurs locaux ou
des prestataires domiciliés hors du Sénégal ;

- exonération des droits et taxes de sortie ;

- exonération de I'impdt minimum forfaitaire ;

- exonération des patentes et contributions fonciéres des propriétés baties et non baties a I’exception des
Immeubles a usage d’habitation ;

- exonération de la contribution forfaitaire a la charge de I’employeur ;

- exonération des droits et taxes frappant les actes constatant la constitution de sociétés et les
augmentations de capital.

27.3 Toutefois, les grands projets d’exploitation faisant I’objet de concession minicre et nécessitant la
mobilisation d’investissements lourds bénéficient pour les avantages fiscaux et douaniers susmentionnés,
d’une durée d’exonération au moins égale a la période de remboursement des emprunts qui ne pourra pas
excéder quinze (15) ans, & partir de la date de délivrance de la concession miniere.

ARTICLE 28 : L’IMPOT SUR LES SOCIETES

28.1 Sous réserve des dispositions des alinéas ci-aprés, le titulaire d’un titre minier d’exploitation est
assujetti a I'impot sur les sociétés, conformément aux dispositions du Code général des impots.

28.2 Toutefois, le titulaire d’une concession miniére bénéficie, pendant une durée de sept (7) ans, de
I’exonération de I’imp6t sur les sociétés a partir de la date de délivrance de la concession miniere.

28.3 Pour les grands projets d’exploitation faisant Iobjet de concession minicre et nécessitant la
mobilisation d’investissements lourds, la durée d’exonération, au moins égale a la période de
remboursement des emprunts, ne pourra pas excéder quinze (15) ans a partir de la date de délivrance de la
concession miniere.

ARTICLE 29 : REGLEMENTATION DES CHANGES

29.1 Les titulaires de titres miniers accordés en vertu des dispositions du Code Minier, sont soumis a la
réglementation des changes en vigueur sur le Territoire de la République du Sénégal. A ce titre, et sous
réserve du respect des obligations qui leur incombent, notamment en mati¢re de réglementation des
changes, ils peuvent :
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- encaisser au Sénégal tous fonds acquis ou empruntés a 1’étranger, y compris les recettes des ventes de
leur quote-part de production;

- transférer a D’étranger les dividendes et produits des capitaux investis ainsi que le produit de la
liquidation ou de la réalisation de leurs avoirs;

- transférer a I’étranger les fonds destinés au remboursement des dettes contractées a I’extérieur en
capital et intéréts; au paiement des fournisseurs étrangers de biens et services nécessaires a la conduite
des opérations minieres;

importer tous les fonds acquis ou empruntés a I’étranger nécessaires a I’exécution des opérations
minieres.
29.2 11 est garanti au personnel étranger résidant au Sénégal, employé par tout titulaire de titre minier, la
libre conversion et le libre transfert de tout ou partie de ses économies sur salaire ou résultant de la vente
des effets personnels au Sénégal, sous réserve de I’acquittement des impdts et cotisations diverses,
conformément a la réglementation des changes :

- des dividendes distribuées aux associés non sénégalais et de toutes sommes affectées a I’amortissement
des financements obtenus aupres des bailleurs ;

- des bénéfices nets et des dividendes générés par I’investissement y compris des fonds provenant de la
cession ou de la liquidation des actifs du projet.

ARTICLE 30 - STABILISATION DES REGIMES FISCAUX ET DOUANIERS

Les titulaires de titres miniers bénéficient des conditions suivantes :

la stabilisation du régime fiscal et douanier durant toute la période de validité de leurs titres miniers. Cette
stabilisation est effective a compter de la date de notification d’octroi du titre minier. A ce titre le régime
fiscal et douanier attaché a 1’octroi d’un permis de recherche ne peut étre remis en question au moment de
I’octroi du permis d’exploitation. Toutefois, le titulaire d’un permis de recherche peut négocier avec I'Etat
avant I’octroi du titre minier d’exploitation, le régime fiscal et douanier afin de I’adapter aux conditions de
I’exploitation;

pendant toute la période de validité d’une convention miniére, les modifications apportées aux régles
d’assiette, de perception et de tarification des impdts, taxes et redevances susvisés sont inopposables au
titulaire du titre minier sauf a la demande du titulaire du titre minier et a condition qu’il adopte les
nouvelles dispositions dans leur totalité.

ARTICLE 31 — LIBRE CHOIX DES PARTENAIRES, FOURNISSEURS ET SOUS-TRAITANTS

[l est garanti aux titulaires de titres miniers le libre choix des fournisseurs, des sous-traitants et des
prestataires de services ainsi que des partenaires.

Toutefois, sont soumis a approbation préalable du Ministre chargé des mines, tous protocoles, contrats et
conventions ayant pour objet de confier, de céder ou de transférer partiellement ou totalement les droits et
obligations résultant du titre minier.

Les titulaires de titres miniers, leurs fournisseurs et leurs sous-traitants utilisent autant que possible des
services et matiéres d’origine du Sénégal, les produits fabriqués ou vendus au Sénégal dans la mesure ou
ces services et produits sont disponibles a des conditions compétitives de prix, qualité, garanties et délais
de livraison.
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TITRE 1V : DISPOSITIONS DIVERSES
ARTICLE 32 : ENGAGEMENT DE L’ETAT

L’Etat s’engage a:

32.1 garantir a DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. etalasociété d’exploitation,

la stabilisation des avantages économiques et financiers, des conditions fiscales et douanieres, législatives
st réglementaires prévus dans la Convention, pendant toute la durée d’exécution, conformément aux
articles 24 de la présente Convention et 28 du Code minier ;

32.2 dédommager DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. et a la société

d’exploitation selon le cas, des frais supplémentaires résultants du changement des dispositions législatives
>t réglementaires en vigueur aprés la date de signature de la Convention. L’Etat donne en garantit sa
reconnaissance pour le payement de ses engagements monétaires tels qu’ils résultent de I’article 29.1 ci-
dessus ;

32.3 garantira DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ou la société d’exploitation le

libre choix des fournisseurs, des sous-traitants et des prestataires de services ainsi que des partenaires ;

32.4 garantir que toutes dispositions plus favorables qui seraient prises apres la signature de la Convention

seront  étendues de plein droit a DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ctala

société d’Exploitation, sauf renonciation express de leur part.

32.5 n’édicter a I’égard de DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. | de la société

d’exploitation et de leurs sous-traitants aucune mesure en matiere de législation qui puisse étre considérée
comme discriminatoire par rapport a celles qui seraient imposées a des entreprises exergant une activité
similaire au Sénégal ;

32.6 garantira DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. etalasociété d’exploitation,

pendant toute la durée de la présente Convention, la libre gestion des opérations minieres y compris la
commercialisation des produits d’exploitation et ceci dans le strict respect des dispositions législatives et
réglementaires en vigueur ;

32.7 faciliter I’obtention des autorisations administratives et permis requis pour le personnel expatri¢ et
rotamment les visas d’entrée et de sortie, le permis de travail et de séjour ;

32.8 assister la société d’exploitation dans 1’obtention de toute autorisation administrative requise pour
faciliter la commercialisation des produits. Il est entendu que la société d’exploitation sera habilité a
négocier librement et de maniére indépendante, avec toute société spécialisée de son choix sur le marché
international, la commercialisation des dits produits ;

32.9 ne pas exproprier en totalité ou en partie les installations et les infrastructures baties ou acquises dans

le cadre des opérations minieres de DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ctdela

société d’exploitation, sauf en cas de force majeure ou nécessité publique. Dans ce cas, I’Etat versera a la
société une juste indemnité fixée conformément a la législation en vigueur, notamment la loi n® 76-67 du
)2 juillet 1976 et ses textes d’application ainsi qu’aux principes admis en droit international.
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ARTICLE 33: OBLIGATIONS ET ENGAGEMENTS DE DANGOTE INDUSTRIES

SENEGAL S. A. ET DE LA SOCIETE D’EXPLOITATION EN MATIERE DE
FOURNISSEURS LOCAUX, PERSONNEL LOCAL ET PERSONNEL EXPATRIE

33.1 Si plusieurs personnes physiques ou morales sont co-titulaires indivis d’un titre minier, ou sollicitent
conjointement un titre minier, elles agissent conjointement et solidairement et ont l’obligation de
soumettre, a I’approbation du Ministre chargé des mines, tout accord conclu entre elles en vue de la
réalisation des opérations minieres dans le périmétre concerné. Les modalités d’approbation sont précisées
par décret.

332 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. et la société d’exploitation utiliseront

pour tout achat d’équipement, fournitures de biens ou prestations de services des entreprises sénégalaises
dans la mesure ou ces biens et services sont disponibles a des conditions compétitives de prix, qualité,

quantité, garanties, délais de livraison et de paiement. Dans le cas contraire DANGOTE

INDUSTRIES SENEGAL S.A. et la société d’exploitation pourront acquérir, importer de toute

provenance et utiliser au Sénégal tous les biens, matieres premieres et services nécessaires dans le cadre
des opérations minieres prévues par la présente Convention.

33.3 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ou la société d’exploitation peut faire

appel au personnel expatrié nécessaire a la conduite des travaux de recherche, mais devra accorder la
préférence au personnel sénégalais a qualifications égales et a lui donner des postes correspondants a ses
capacités professionnelles.

33.4 Pendant la durée de la présente Convention, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL

S.A.. la société d’exploitation et les sous-traitants s’engagent a :

- accorder la préférence au personnel sénégalais a qualification, compétence et expérience égales ;

- utiliser la main d’ceuvre locale pour tous les emplois ne nécessitant aucune qualification
professionnelle particuliere ;

- mettre en ceuvre un programme de formation, de perfectionnement et de promotion du personnel
sénégalais en vue d’assurer son utilisation dans toutes les phases et de toutes les échelles des activités
lies a la présente Convention, dans les limites des besoins des opérations minieres ;

- contribuer sur la base d’un protocole d’accord qui sera conclu avec le Ministere chargé des mines a la
formation et au perfectionnement des sénégalais chargés de la gestion, de la promotion et du
développement du secteur minier du Sénégal ;

- assurer un logement aux travailleurs employés sur le site dans les conditions d’hygi¢ne et de salubrité
conformes a la réglementation en vigueur ou a intervenir.

33.5 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ou la société d’exploitation s’engagent

a contribuer a la réalisation ou le cas échéant a améliorer ou étendre les infrastructures sanitaires, scolaires
et de loisirs des travailleurs et les membres de leurs familles les plus proches en tenant compte de la
situation économique de la société et suivant les normes locales.

33.6 Nonobstant ce qui précede, I'Etat se réserve le droit d’interdire ’entrée ou le séjour des ressortissants

de pays hostiles au Sénégal et des individus dont la présence serait de nature a compromettre la sécurité ou
I’ordre public.
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33.7 Pendant les phases de recherches et d’exploitation, le personnel expatrié n’est pas soumis a la
législation en vigueur au Sénégal en matiere de sécurité sociale et de retraite et, par conséquent, aucune
charge ni cotisation n’est payable pour cette catégorie de salariés.

33.8 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. et la société d’exploitation s’engagent a

respecter en toutes circonstances les normes en cours d’usage au Sénégal en matiére de construction, de
génie civil, de travaux miniers, de sécurité, d"hygiéne et de salubrité, de protection de I’environnement.

33.9 Si au cours ou au terme des opérations minieres menées dans le cadre de la présente Convention,

DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. et/ou la société d’exploitation décident de

mettre fin a leurs activités, elles ne pourront céder a des tiers leurs installations, machines et équipements
qu’aprés avoir accordé a I’Etat pendant une période de trente (30) jours une priorité¢ d’acquisition de ces
biens.

Dans ce cas, I’Etat supporte les droits et taxes qui seraient dus.

33.10 Démarrage et fermeture de travaux

Toute décision de démarrage ou de fermeture de travaux de recherche ou d’exploitation de substances
minérales doit étre déclarée au préalable au Ministre chargé des mines.

33.11 Indemnisation des tiers et de I’Etat

Le titulaire de titre minier est tenu d’indemniser I’Etat ou toute personne physique ou morale pour les
dommages et préjudices matériels qu’il a causés.

ARTICLE 34 : GARANTIES ADMINISTRATIVES, FONCIERES ET MINIERES

34.1 Dans le cadre de la présente Convention, I’Etat accorde respectivement a DANGOTE
INDUSTRIES SENEGAL S.A. et la société d’exploitation, le droit exclusif d’effectuer des

activités de recherche et d’exploitation, a condition qu’elles aient satisfait a leurs obligations.

34.2 Pendant la durée de validité de la présente Convention, I’Etat s’engage, s’agissant des substances
visées par ladite Convention a n’octroyer aucun droit, titre ou intérét relatif au périmeétre et/ou aux
gisements a toute tierce personne.

34.3 [’Etat garantit a DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ct la société

d’exploitation I’accés, ’occupation et ['utilisation de tous terrains, a I'intérieur comme [’extérieur des
périmétres, nécessaires aux travaux de recherche et d’exploitation du ou des gisements faisant 1’objet
respectivement du permis de recherche et/ou du titre minier d’exploitation dans le cadre de la présente
Convention et conformément aux dispositions du Code Minier.

3.4 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. estautorisée a :

- occuper les terrains nécessaires a I’exécution des travaux de recherche et d’exploitation, a la réalisation
des activités connexes ainsi qu’a la construction des logements du personnel affecté au chantier ;

- procéder ou faire procéder aux travaux d’infrastructures nécessaires a la réalisation, dans les conditions
¢conomiques normales et dans les regles de 1’art, des opérations liées a la recherche et a I’exploitation,
notamment au transport des approvisionnements, des matériels, des équipements des produits
chimiques et des produits extraits ;
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effectuer les sondages et les travaux requis pour I’approvisionnement en eau du personnel, des travaux
et des installations ;
rechercher et extraire des matériaux de construction et d’empierrement ou de viabilité nécessaires aux
opérations ;

- couper les bois nécessaires a ces travaux ;

- utiliser pour ses travaux les chutes d’eau non utilisées ou réservées.

Les travaux énumérés ci-aprés sont considérés comme faisant partie des travaux de recherche et
d’exploitation :

- la préparation, le lavage, la concentration, le traitement mécanique, chimique ou métallurgique des
substances minérales extraites, 1’agglomération, la carbonisation, la distillation des combustibles ;

- le stockage et la mise en dépdt des produits et déchets ;

- les constructions destinées au logement, a I’hygiéne et aux soins du personnel ;

- Détablissement de toutes voies de communication et notamment les routes, voies ferrées, canaux,
canalisation, convoyeurs, transporteurs aériens, ports, aéroports et réseaux de télécommunications ;

- I’établissement de bornes repéres et de bornes de délimitation ;

- l’établissement et I’exploitation de centrales, postes, lignes ¢lectriques et réseaux de
télécommunication.

345 A la demande de¢ DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ou la société

d’exploitation, I’Etat procédera a la réinstallation des habitants dont la présence sur lesdits terrains entrave
les travaux de recherches et/ou d’exploitation.

34.6 Toutefois, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ctlou la société

d’exploitation seront tenues de payer une indemnité équitable aux dits habitants ainsi que pour toute perte
ou privation de jouissance ou dommage que leurs activités ont occasionné.

34.7 A défaut d’un réglement a I’amiable, I’Etat s’engage a intenter une action d’expropriation d’ordre

public pour le compte de DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. et/ou la société

d’exploitation.

34.8 Afin de réaliser les objectifs prévus dans la présente Convention, DANGOTE
INDUSTRIES SENEGAL S.A. et la société d’exploitation sont autorisés a utiliser les

matériaux provenant de leurs travaux d’extraction et les éléments trouvés dans les limites des périmetres de
recherche ou du titre minier d’exploitation, conformément a la législation en vigueur.

34.9 L'Etat garantit a DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. et a la société

d’exploitation I’utilisation de I’infrastructure routiere, ferroviaire, aérienne, électrique, hydroélectrique et
de la télécommunication pour ses opérations, a construire et/ou a mettre en place et a utiliser
conformément a la législation en vigueur.

3410 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. et la sociét¢ d’exploitation sont

habilitées, au cas ou elles le jugeraient nécessaire dans le cadre des opérations, a construire et/ou a mettre
en place et a utiliser des infrastructures comme prévues a l’article 32.9 sans que cette énumération soit
restrictive, et a réparer et entretenir des infrastructures existantes. Les dépenses engagées a cet effet sont
considérées comme des dépenses déductibles des revenus bruts.
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34.11 L’Etat délivre avec diligence les autorisations nécessaires relatives a la construction et/ou la mise en
place et I"utilisation des dites infrastructures.

34.12 Les infrastructures construites ou mises en place par DANGOTE INDUSTRIES

SENEGAL S.A. et la société d’exploitation deviennent de plein droit leur propriété. En cas
d’expiration de cette Convention, ils pourront en disposer a leur discrétion. Au cas ou il a été décidé de
céder gratuitement de telles infrastructures a I’Etat, les parties conviennent qu’aucun imp6t, droit d’entrée,
taxe, droit, prélévement, contribution ou toute autre charge relative a cette cession ne sera du.

34.13 L’infrastructure routiére, construite par DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL

S.A. et/ou la société d’exploitation peut étre ouverte a I'usage du public a ses propres risques et périls,
_sauf si cette ouverture constitue une entrave au bon déroulement des opérations miniéres.

34.14 Au cas ot DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ctiou la société

d’Exploitation décident de mettre fin a leurs activités, elles pourront céder a des tiers leurs installations,
machines, équipements qu’aprés avoir accordé a I’Etat pendant une période de trente jours une priorité
d’acquisition de ces biens. Dans ce cas, I’Etat supporte les droits et taxes qui seraient dus.

ARTICLE 35 : PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT ET PATRIMOINE
CULTUREL NATIONAL

35.1 Etude d’impact environnemental

Tout demandeur de permis d’exploitation ou de concession minieére ou d’autorisation d’exploitation de
petite mine doit réaliser, a ses frais, une étude d’impact sur I’environnement conformément au Code de
I’environnement et aux décrets et arrétés y afférents.

35.2 Exploitation miniére en foréts classées

Les titres miniers délivrés en application du Code minier doivent respecter les dispositions du Code
forestier notamment celles de son article L.44.

35.3 Réhabilitation des sites miniers

Tout titulaire de titre minier doit obligatoirement procéder a la réhabilitation des sites a 1’expiration de
chaque titre minier.

35.4 Fonds de réhabilitation des sites miniers

Nonobstant les obligations découlant de I’article 82 du Code Minier, tout titulaire d’un titre minier
d’exploitation est tenu d’ouvrir et d’alimenter un compte fiduciaire dans une banque commerciale au
Sénégal. Ce compte est destiné a la constitution d’un fonds pour couvrir les cotts de la mise en ceuvre du
programme de ré¢habilitation.

Les sommes ainsi utilisées sont en franchise de I'impdt sur les bénéfices industriels et commerciaux. Les
modalités d’opération et d’alimentation de ce fonds sont établies par I’Etat.

J\m‘\’n
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355 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. et la société d’exploitation préserveront,

dans la mesure du possible, les infrastructures utilisées. Toute détérioration, au-dela de I’'usage normal de
I’infrastructure publique, clairement attribuable a DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL

S.A. ou a la société d’exploitation doit étre réparée.

35.6 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ou la société d’exploitation s’engage a :

- prendre les mesures nécessaires pour protéger I’environnement ;

- entreprendre une étude d’impact sur l’environnement annexée a la demande du titre minier
d’exploitation ;

- effectuer pendant la durée de 1’exploitation selon un calendrier préétabli, un contréle périodique de la
qualité des eaux, du sol et de ’air dans la zone de travail et les zones avoisinantes ;

- disposer des terres excavées de maniere a pouvoir contrOler dans les limites acceptables, les
glissements ou affaissements de terrain, la dérivation et la sédimentation des lits des cours d’eau, la
formation des retenues d’eau nuisibles et la détérioration des sols et des végétations avoisinantes ;

- éviter toute décharge de solutions ayant un taux de contaminant par litre qui est supérieur aux normes
internationales. De plus, les métaux lourds entrainés par lesdites solutions doivent étre précipités,
récupérés et stockés dans des récipients appropriés pour destruction ultérieure dans un lieu convenable
choisi de commun accord avec I’institution publique responsable de la protection de I’environnement,
conformément aux dispositions en vigueur au Sénégal ; il sera aussi évité toute décharge de solutions,
de produits chimiques toxiques et de substances nocives dans le sol et dans 1’air ;

- neutraliser et controler, de maniere efficace, les déchets afin de ne pas affecter considérablement et
défavorablement les conditions climatiques, le sol, la végétation et les ressources en eaux du
périmetre ;

- la sociétt DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ou la société d’exploitation
doit obligatoirement procéder a la réhabilitation des sites exploités a I’expiration de chaque titre de
maniere a ce que le contour des terres épouse raisonnablement la topographie des lieux ;

35.7 Au cours des activités de recherche, s’il venait a étre mis au jour des éléments du patrimoine culturel

national, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. s’engage a informer les autorités

administratives et a ne pas déplacer ces objets pour une période ne dépassant pas un mois apres I’accusé de
réception de la notification informant ces mémes autorités administratives.

35.8 La société d’exploitation et/ou DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A.

s’engagent dans des limites raisonnables a participer aux frais de transfert des objets découverts.

ARTICLE 36 : CESSION — SUBSTITUTION

36.1 Pendant la recherche DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. pourra, avec

I’accord préalable et par écrit de I’Etat, céder a des personnes morales autres qu’une filiale ayant les
capacités techniques et financiéres avérées tout ou partie des droits et obligations qu’elle a acquis en vertu
de la présente Convention et du permis de recherche, cet accord ne pouvant étre refusé sans motif valable.

36.2 Néanmoins, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. pourra, dans le cadre de

I’exécution de la présente Convention se faire substituer, sans restriction, par une filiale, aprés I’avoir
notifi¢ au Ministre chargé des mines.
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36.3 Les Parties conviennent que toute cession de réservation d’actions ou d’actions émises sera soumise a
I’agrément préalable du Conseil d’Administration de la société d’exploitation qui devra en aviser les
actionnaires selon une procédure a définir dans I’accord des actionnaires. Les actionnaires ont un droit de
préemption au prorata de leurs participations sur I’acquisition de toutes les actions ou réservations
d’actions dont la cession sera envisagée. Ce droit devra étre exercé dans un délai n’excédant pas soixante
(60) jours aprés notification par la partie ayant pris I'initiative de cession d’actions ou de réservation
d’actions.

36.4 Les cessionnaires devront assumer tous les droits et obligations du cédant découlant de la présente
Convention, du permis de recherche, du permis d’exploitation ou de la concession minicre ainsi que tous
les droits et obligations résultant de la participation dans la société d’exploitation.

36.5 Cet article ne s’applique pas au cas de sous-traitance pour I’exécution de travaux dans le cadre de la

Convention. En cas de sous-traitance, DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ct/ou

la société d’exploitation, dans leur qualité de maitre d’ceuvre, demeurent enti¢rement responsables de
I’exécution de ces travaux.

ARTICLE 37 : MODIFICATIONS
37.1 La Convention ne peut étre modifiée que par écrit et d’un commun accord entre les Parties.
37.2 La Partie qui prend I’initiative de la modification saisit I’autre Partie a cet effet.

37.3 Les Parties s’efforceront de parvenir a une solution mutuellement acceptable, et le cas échéant,
’amendement fera I’objet d’un avenant qui sera annexé a la présente Convention.

37.4 Tout avenant a cette Convention n’entrera en vigueur qu’aprés la signature par les Parties dudit
avenant.

ARTICLE 38 : FORCE MAJEURE

38.1 En cas d’incident de force majeure, aucune des Parties ne sera responsable de I’'empéchement ou de la
restriction, directement ou indirectement, d’exécuter toutes ou une partie de ses obligations découlant de la
présente Convention.

38.2 Un événement comme, notamment la guerre déclarée ou non déclarée, la révolution, I’insurrection, la
rébellion, le terrorisme, les troubles civils, émeutes ou perturbations sociales, les embargos, sabotages, les

gréves, lock-out, les conflits sociaux, ne résultant pas des employés de DANGOTE
INDUSTRIES SENEGAL S.A. ou de la société d’exploitation, les incendies,, les inondations,

tremblement de terre, les tempétes, les épidémies, sera considéré comme un cas de force majeure s’il
échappait a la volonté et au contrdle d’une Partie et s’il rendait impossible ou pas pratique I’exécution de la
totalité ou d’une des obligations découlant de la présente Convention et pourvu que cette partie ait pris
toutes les précautions raisonnables les soins appropriés et les mesures alternatives afin d’éviter le retard ou
la non-exécution ou I’exécution partielle des obligations stipulées dans la présente Convention.

38.3 Il est de I'intention des Parties que l’interprétation du terme de force majeure soit conforme aux
principes et usages du droit international.

38.4 La Partie directement affectée par cette force majeure la notifiera aussitot que possible a I’autre Partie
et communiquera une estimation de la durée de cette situation de force majeure ainsi que toute information
utile et circonstanciée.
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38.5 En cas de force majeure, la présente Convention sera suspendue. Au cas ou la force majeure
persisterait au-dela d’une période de trois (3) mois, la présente Convention pourra étre résiliée par

DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ou la société d’exploitation.

38.6 Au cas ou la présente Convention serait suspendue, totalement ou partiellement, en raison d’un cas de
force majeure, la validité du titre minier concerné est prorogée de plein droit d’une durée correspondant au
retard subi.

38.7 Tout litige au sujet de I’événement ou les conséquences de la force majeure sera réglé conformément
aux stipulations de ’article 42.

ARTICLE 39 : RAPPORTS ET INSPECTIONS

39.1 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. etiou la société d’exploitation

fourniront a leurs frais, les rapports prévus par la réglementation miniere.

39.2 Les représentants de I’Etat et a condition qu’ils soient diment habilités a cet effet auront la possibilité
d’inspecter, a tout moment pendant les heures de travail normales, les installations, les équipements, le
matériel et tous les documents relatifs aux opérations miniéres, sans géner les activités de la société
d’exploitation.

39.3 L’FEtat se réserve le droit de se faire assister, a ses frais, par une société¢ d’audit internationalement
reconnue afin de vérifier sans géner les activités de la société, la validité des renseignements fournis.

39.4 DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ou la société d’exploitation s’engage,

pour la durée de la présente Convention a :

- tenir au Sénégal une comptabilité sincere, véritable et détaillée de leurs opérations accompagnées des
pieces justificatives permettant d’en vérifier I’exactitude. Cette comptabilité sera ouverte a I’inspection
des représentants de I’Etat spécialement mandatés a cet effet ;

- permettre le contrdle par les représentants de 1’Etat diment autorisés de tous comptes ou écritures se
trouvant a I’étranger et se rapportant aux opérations au Sénégal les frais relatifs a ce contrdle sont
supportés par |’Etat.

ARTICLE 40 CONFIDENTIALITE

40.1 Les Parties s’engagent a traiter comme strictement confidentielles toutes données et informations de
toute nature, soit verbalement soit par écrit, dans le cadre des opérations. Les Parties conviennent de ne pas
divulguer ces informations sans ’accord préalable et par écrit des autres Parties.

40.2 Nonobstant le paragraphe précédent, les Parties s’engagent a ne faire usage de documents, données et
autres informations dont ils auront connaissance dans le cadre de la présente Convention, uniquement
qu’aux fins de I’exécution de la présente Convention et de ne les communiquer qu’exclusivement :

- aux autorités administratives conformément a la réglementation en vigueur ;

- aune société affiliée de I’une des Parties a la présente Convention ;

- A une institution financiére dans le cadre de tout prét sollicité par I’'une des Parties pour des raisons
directement liées a la présente Convention ;

- a des consultants comptables indépendants ou sous-traitants des Parties dont les fonctions relatives aux
opérations exigeraient une telle divulgation ;
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- ades experts comptables indépendants ou conseils juridiques de chacune des Parties uniquement dans
le but de leur permettre de remplir effectivement leurs prestations concernant des questions relevant de
la présente Convention.

40.3 Les Parties s’engagent a imposer ces obligations de secret et de confidentialité a toute personne

participant a la négociation et I’exécution de la présente Convention en qualité quelconque, soit de
consultant, préposé ou autre.

ARTICLE 41 : SANCTIONS ET PENALITES

Les sanctions et pénalités applicables dans le cadre de la présente Convention sont celles prévues par les
textes législatifs et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 42 : ARBITRAGE - REGLEMENT DE DIFFERENDS

Tout différend ou litige découlant de la présente Convention sera d’abord réglé a I’amiable dans un délai
de trois (03) mois & compter de la date de notification écrite du litige. Au cas ol aucune solution a
I’amiable n’est trouvée, les Parties conviennent d’ores et déja que le différend sera tranché définitivement
suivant le réglement de Conciliation et d’Arbitrage de la chambre de Commerce International de Paris
(C.C.I).

Le lieu de I’arbitrage sera Paris et la langue de I’arbitrage sera la langue frangaise. La sentence arbitrale
pourra étre rendue exécutoire par toutes juridictions compétentes. Aux fins de I’arbitrage des différends, le
tribunal arbitral se référera aux dispositions de la présente Convention, aux lois du Sénégal et aux
principes généraux du droit et, notamment, a ceux applicables par les tribunaux internationaux.

Le recours a I’arbitrage suspend toute mesure tendant a mettre fin a la présente Convention ou a faire échec
a toute disposition de la présente Convention.

Les différents qui selon les parties touchent exclusivement des aspects techniques seront soumis a un
expert indépendant choisi conjointement par les parties.

Cet expert sera d’une nationalité autre que celle des parties. A défaut pour les parties de s’entendre sur le
nom de I’expert, celui-ci sera désigné par le Président de la Chambre de Commerce International de Paris.

ARTICLE 43 : ENTREE EN VIGUEUR
La présente Convention entre en vigueur a compter de la date de sa signature par les Parties.
ARTICLE 44: DUREE

Sous réserve d’une résiliation conformément aux dispositions de [’article 42, la durée de la présente

Convention correspond a la durée des activités de recherche de DANGOTE INDUSTRIES
SENEGAL S.A. et des activités d’exploitation de la société d’exploitation.

b’u\j
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ARTICLE 45 : RESILIATION
La présente Convention pourra étre résiliée avant terme :

- par I’accord mutuel et écrit des Parties ;

- en cas de renonciation par DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. i tous ses titres

miniers ;

- en cas de retrait desdits titres miniers conformément aux dispositions de la Iégislation et la
réglementation mini€re en vigueur ;

- en cas de dépdt de bilan par DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. ou la société

d’exploitation de réglement judiciaire, de liquidation des biens ou procédures collectives similaires.

La résiliation ne pourra devenir effective qu’a I’issue d’une période de trois mois suivant la surveillance
d’un des événements ci-dessus mentionngés.

ARTICLE 46 - RENONCIATION AU PERMIS D’EXPLOITATION OU A LA CONCESSION
MINIERE

Le titulaire d’un titre minier d’exploitation peut y renoncer a tout moment, en totalité ou en partie, sous
réserve d’un préavis d’un (01) an adressé au Ministre chargé des mines et des stipulations de la convention
minigre.

La renonciation a tout ou partie des droits conférés par un titre minier d’exploitation emporte en particulier
renonciation, dans la méme mesure, aux droits qui y sont attachés.

La renonciation libére le titulaire pour I’avenir. Toutefois, elle ne le libére pas des engagements pris
antérieurement a la date d’entrée en vigueur de la renonciation, notamment les obligations relatives a
’environnement et a la réhabilitation des sites d’exploitation, ainsi que les autres obligations prévues
notamment dans le Code minier et la convention minicre.

ARTICLE 47 : NOTIFICATION

Toutes communications et notifications relatives a la présente Convention seront effectuées par lettre
recommandée avec accusé de réception, par télécopie ou remise en mains propres aux adresses ci-apres :

Pour le Gouvernement de la République du Sénégal ,

Direction des Mines et de la Géologie (DMG)
104, Rue Carnot BP 1238 DAKAR
Tél./Fax : (221) 822 04 19.

Pour la société DANGOTE INDUSTRIES SENEGAL S.A. :

Direction Générale,

4, Rue Parchappe x Rue Mage
Immeuble Dianah. 4éme Etage
Dakar, SENEGAL

Tél: (221) 842 75 21
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ARTICLE 48 : LANGUE DU CONTRAT ET SYSTEME DE MESURE

La présente Convention est rédigée en langue frangaise. Tous rapports ou autres documents en application
de la présente Convention doivent étre rédigés en langue frangaise.

Le systéme de mesure applicable dans le cadre de la présente Convention est le systeme métrique.
ARTICLE 49 : RENONCIATION

Sauf renonciation expresse, le fait pour toute Partie, de ne pas exercer un droit ou de le faire valoir
tardivement, dans le cadre de la présente Convention, ne constitue en aucun cas une renonciation a ce droit.

ARTICLE 50 : RESPONSABILITE
La responsabilité entre les Parties n’est pas solidaire.

La responsabilité de chaque Partie se limite au montant contribu¢ ou au montant pour lequel elle a donné
son accord de contribuer ainsi qu’a sa part de I’actif non distribu¢.

Aucune Partie ne peut agir au nom de Iautre Partie sauf autorisation explicite et par écrit.
ARTICLE 51 : DROIT APPLICABLE

Sous réserve des articles 32.9 et 42 la présente Convention est régie par le droit du Sénégal en vigueur a la
date de la signature de la présente Convention.

ARTICLE 52 : STIPULATIONS AUXILIAIRES
En cas d’interprétation divergente entre la présente Convention et le Code Minier, le permis de recherche,
le permis d’exploitation ou la concession minicre, la présente Convention prévaudra sous réserve que

I’esprit du législateur soit respecté.

En foi de quoi, les parties ont signé la présente Convention a Dakar le 'l«.z, s .T.ﬂO\LS...QOOT

Pour le Gouvernement Pour la société
de la République du Sénégal DANGOTE INDHSTRIES SENEGAL S. A.
/ ' Lt et Approuveés,

4

Maitre-Madické NIANG Monsieur AbdouKhadir-MBACKE
Ministre chargé des Mines Représentant de la Société, Directeur Général
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ANNEXE A

LIMITES DES PERIMETRES DU PERMIS DE RECHERCHE

- POUT-EST : CALCAIRE ET MARNES
- BANDIA : CALCAIRE
- TCHIKI : ARGILES ET LATERITE
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Les périmétres demandés sont situés sur les cartes de situations ci-dessous. Les autres titres miniers, les
infrastructures et les limites des foréts classées sont également reportés.

Les périmétres demandés portent sur les superficies suivantes :

- POUT-EST pour Calcaires et Marnes : 30.770 km?

- BANDIA pour Calcaire : 36.557 km?

- TCHIKI pour Argiles et Latérite : 3.508212 km?
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ANNEXE B

PROGRAMME DES TRAVAUX DE RECHERCHE

Sur les périmetres :

- POUT-EST
- BANDIA
- TCHIKI
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ANNEXE B

La phase de reconnaissance constitue la premiere étape de développement du projet et
comprendra exclusivement des travaux géologiques de sondage et de cartographie pour
[’évaluation de la quantité et de la qualité des réserves.

Ces travaux correspondent a la phase 2 du modele d’étude de faisabilité présenté en annexe
D.

Sur ’ensemble des trois périmétres, les données bibliographiques déja disponibles ont été
exploitées et complétées par des visites de terrain.

Ainsi les besoins en information sont définis, dans un cadre de prospection systématique a
détaillé sur les trois périmetres, en termes de :

> demandes d’autorisations éventuelles et travaux préparatoires de terrain : layonnage ,
etc.

> compléments des fonds cartographiques couvrant les périmetres; travaux de
topographie détaillée.

> sondages destructifs et carottés ; échantillonnages ; réalisation des logs ; conception et
alimentation d’une base de données ;

» analyses et essais de caractérisation au laboratoire ;

> travaux d’ingénierie en préparation, analyse et interprétation des données, en évaluation
des réserves ; réalisation de rapports ; définition des limites définitives des concessions
a demander.

Les travaux devraient permettre de certifier les réserves et de délimiter les concessions a
solliciter.

Les objectifs de reconnaissance présentent quelques caractéres spécifiques selon le contexte
du périmetre.

De maniére générale, une premiére phase de sondages destructifs sera réalisée a une maille
large (1.000 m) pour vérifier la présence, la profondeur et la puissance des calcaires (sur
Pout-Est et Bandia) et des argiles et latérites (sur Tchiki).

Dans les zones favorables, des sondages carottés a une maille initiale de 1.000 m resserrée
progressivement suivant la variabilité permettra d’échantillonner les réserves pour les
travaux de laboratoire.
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Les résultats de cette étape permettront de définir les contours des gisements et les
caractéristiques des réserves. Ces données miniéres et ¢conomiques permettront de
d’aborder I’étude de faisabilité.

- Sur le Périmétre de POUT-EST

L’objectif est de circonscrire les limites et I’évolution en profondeur des affleurements des
calcaires et de représenter les relations spatiales entre ces calcaires du Paléocéne et les
argiles (attapulgites) de I’Eocéne Inférieur. Les observations de terrain ainsi que les travaux
antérieurs suggérent un contrdle tectonique de la distribution des calcaires, li¢ aux failles du
horst de Ndiass.

Les travaux se situent dans les parties ouest et nord des permis de SOCOCIM.

Vers la colline a I’Est, il s’agira de reconnaitre les « marnes» afin d’évaluer leurs
propriétés en vue d’une intégration dans la fabrication du ciment.

- Sur le périmetre de BANDIA

L objectif est de suivre les affleurements de calcaire observés dans la zone des carrieres en

direction du Sud-est sur une surface de 26.2420 km?. Les calcaires semblent s’orienter vers
cette direction en plongeant.

- Sur le périmétre de TCHIKI

Ce périmétre contient les ressources d’argile et de latérite. Les travaux a réaliser devront
circonscrire les réserves et en évaluer les profondeurs en exploitant leurs relations avec le
relief.
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ANNEXE C

PROGRAMME DE DEPENSES

DU PROJET DE CIMENTERIE
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ANNEXE C
ESTIMATION APPROXIMATIVE DES COUTS DU PROJET DE CIMENTERIE

N° Description Colts approximatifs
Millions US$
1 Carrieres / Mines : 27.50
développements
2 Usine - Machines 176.00
3 Génie Civil 84.70
4 Installation Usine 30.00
5 Structures en Aciers 31.00
6 Expertises 8.00
7 Usine - Energie 55.00
8 Infrastructures 28.70
9 Dépenses Pré Exploitation 22.00
Total1a9 462.90
marge 23.15
5% sur Total

Cout Total 486.05
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ANNEXE D

MODELE D’UNE ETUDE DE FAISABILITE
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ANNEXE D

MODELE D’UNE ETUDE DE FAISABILITE

[’étude de faisabilité comprendra les points suivants :

1=

2=

Description du Projet ;

Evaluation de la quantité et de la qualité des réserves incluant une caractérisation
compléte (analyses chimiques, minéralogiques, physiques) et une ¢tude de
formulation ;

Informations sur la situation du site pour la construction de I’usine de traitement ;

Chronogramme et Plan détaillé pour la préparation du site et des constructions pour
la production ;

Plan de développement de la (des) mines (s) et Caractéristiques de I’usine qui sera
utilisée ;

Etude d’Impact Socio-Economique
Etude d’Impact Environnementale

Analyse Financiére : Taxes, Royalties et Intéréts sur le bénéfice net; Couts
d’exploitations et d’Exploration ;

Toute autre information incluant les détails du Programme de Financement.



Page 46 sur 55

ANNEXE E

POUVOIRS DU SIGNATAIRE



Dangote Industr‘ies Limited. wm

MARBLE HOUSE: 1, Aifred Rewane Road, Falomo fkayt
PMRB 40032 Falomo lkoyl, Lagos-Nigera.

& 01-2695108 - 110, Fax: 01-2685008, 2685315

E-mail: dangnted@dangote-group com

THF FEDERAL REPUBLIC OF NIGERIA
COMPANY & ALLIED MATTERS ACT 199¢
COMPANY LIMITED BY SHARES

EXTRACT OF RESOLUTION OF THE ROARD OF DIRECTORS
Or
DANGOTE INDUSTRIES

ON ESTABLISHING A SUBSIDIARY IN RENEGATL

Threctars of DAMGOTE INDUSTRIES LIMITED have RESOLVED:
“that the President/CEQ of Dangote Industies Limited Nigeria, Alhap Aliko
Dangote is hereby authorised to locale and designate an cifice for the Company
Senegal as well as appoint Mr. Abdou Khadir Mbacke the principal officer 1o
manage the Corapany™. -

pATEDTHIS AW pavor  Feliyacen / 2007

F o S
" 1 (R / e S % VI TV .
D Y pullied L

OIRECTOR SECRETARY

/ CIRECTORS:
Al slike Cangote (GON) (PresigentChiel Executive), Mhaji Sani Datgate (Vice Prasidens
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ANNEXE F

INFORMATIONS GENERALES ET FINANCIERES

SUR LE GROUPE DANGOTE

http://www.dangote-group.com/
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GBOKO i DANGUTE CEMENT

The Divsion THE DANGOTE GROUP CEMENT TERMINALS:

Benue Cement Company of Nigeria {Benue State) - Dangote Group has bought about 50%
shareholding of Benue Cement Plc. {BCC). BCC has currently two lines with dry process pre-
heated kilns which are designed to produce about 1.0 million Mt of cement per year.

Obajana Cement Ltd (Kogi State) - This plant will be constructed aver the next twe years,
and should be fully operational by 2003, The production capacity of the plant upon
completion will be 4.7 million Mt annually.

Picture Gallery

Dangote Cement Works {Ogun State) - The Dangote Group has started avil works on a 2.3
million Mtsannum factory in Ibese, Ogun State.

Odukpani Cement Ltd (Calabar State) - Dangote Group have acquired limestone mines to
built a factory of 2.3 million Mt annum in Odukpani near Calabar. This factory is also expected
ta have export facilities,

% read more. ., The total capacity for all the Dangote cement factories will in excess of 10.3 million Mt
annually.
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FRE MO

ZENITH

February 20, 2007

The Minister of Mines
Republic of Senegal

Dear Sir

2341 235112

Feb., 22 2007 B1:22PM PL

ZENITH BANK PLC

RC. 150224
HEAD DFFICE
Plot 84, Ajos0 Adoogun Straot, P O, Box 78315
Victoria Istand, Lagos. Tel; 01-2620727, 2310248
2703141, 2703181, 4616301, 461R311 Fax 012818212
www.zenithbank.com | SWIFT. ZEIBNGLA.

FINANCIAL SUPPORT FOR DANGOTE CEMENT FACTORY IN THE REPUBLIC OF SENEGAL

At the instance of our valued customer, Dangote Industrics Ltd, we write with regards (o the
plans of Dangote Industries Senegal S. A. fo establish a Cement factory in the Republic of

Senegal,

Dangote Indsutries Nigeria Ltd have had a long standing relationship with the bank spanning
several years. They are firmly entrenched in the business of cement manufacturing,
distribution and sales. Their sales outlets cover the entire country and their business volume is
huge. They control about 80% of the cement market in Nigeria.

We are abreast with their plans to set-up a cement plant in the Republic of Senegal. We are
willing and able to provide them with all nccessary financial advisory services as well as
assisting them in sourcing finance from the international financial market to meet their needs.

Thank you.

Yours faithfully
For: ZENITH BANK PLC

P92
FRANCIS EK O’ZJ%E

ASSISTANT GENERAL MANAGER

el

PETER AMANG
EXECUTIVE DIRFCTOR
-

ulay Pepple (Chairraan), Jim Ovia (Managing Dlrectar/Chiaf Execitive), Chief EM. Egwuony, 8ir 8 P O Fortuna Ehin,

rofescor Prnce L. F. O. Obika, Mr, Babatunds Adejuwon, Sir Stava Omojafor, Godwin Emefiels (Deputy Managing Diractor)
PotorAmangbo (Exacutive Director), Apolics tkpoba (Exacutive Director), Etlas lgbin-Akenzug (Executive Director).
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Deloitte fq/f MORISON, ODEDE & CO.
CHARTERED ACCOUNTANTS

An independent Mamtser of Morigon Internationat

2wirinia Wiltams Delorile
Crattered Accountants 20 Abaghon Close
235 korodu Road. lupeju By Qlogun Ag'bnie Street,
= 0 Box 985 Qff Adecio Odeky Shreet,

z2gos Nigeria victorlo island. Logaos, Nigeria,

Tel  +234 1 4930720-4 PO, Box 221, Surulere Post Office,
Fax +234 1 4670023 Lagos State, Nigeria

Tai: 234.1.774 8169

www delnitte cam 234-1.774 4415

REPORT OF THE JOINT AUDITORS TO THE MEMBERS OF
DANGOTE INDUSTRIES LIMITED

We have audited the financial statements of Dangote Industries Limited as at 31 December 2005
sel out on pages 2 to 18 which have been prepared on the basis of the accounting policies set out on
pages 2 and 3.

Respective responsibilities of Directors and Auditors

In accordance with the Companies and Allied Matters Act, CAP C20 LFN 2004, the Company’s
Directors are responsible for the preparation of the financial statements. Tt is our responsibility to
form an independent opinion. based on our audit, on those statements and to report our opinion 10
vou.

Basis of opinion

We conducted our audit in accordance with the international standards on auditing issued by the
International Federation of Accountants. An audit includes examination, on a test basis, of
evidence relevant to the amounts and disclosures in the financial statements. It also includes an
assessment of the significant estimates and judgment made by the Directors in the preparation of
the financial statements and of whether the accounting policies are appropriate to the Company’s
circumstances. consistently applied and adequately disclosed.

We planned and performed our audit so as to obtain all the information and explanations which we
considered necessary in order to provide us with sufficient evidence to give reasonable assurance
that the financial statements are free from material misstatement. In forming our opinion, we also
evaluated the overall adequacy of the presentation of information in the financial statements and
assessed whether the Company’s books of account had been properly kept. We have obtained all
the information and explanations we required for the purpose of our audit.

Opinion

In our opinion, the Company has kept proper books ol account and the financial statements are in
agreement with the books.  The financial statements drawn up in conformity with generally
accepted accounting standards in Nigeria, give a true and fair view ol the state of affairs of the
Company as at 31 December 2005 and of the profit and cash flows for the year ended on that date,
and have been properly prepared in accordance with the Companies and Allied Matters Act, CAP
C20 LFN 2004.

4, o ) % e e )

AL e AL P VLT B e 0 Nlamlss
/’/ &%ﬁ)w CANLLSCIAS A Je Ao b8 ) PR e, N e,
Akintola Williams Deloitte Morison Odede & Co. »

(Chartered Accountants) (Chartered Accountants)

vatftute ok chanTER

; Lagos, Nigeria
COUNTANTE DF MGy = %

27 July 2006
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DANGOTE INDUSTRIES LIMITED
BALANCE SHEET AT 31 DECEMBER 2005

2005 2004
Note N'000 N'000
FIXED ASSETS 6 37.937,853 36,486,641
INVESTMENTS 7 51,846,902 57,306,942
CURRENT ASSETS
Stocks 8 9,624,665 6,351,785
Debtors 9 83,286,409 49,540,871
Cash and bank balances 1,130,761 1,079,455
94,041,834 56,872,111
CREDITORS: Amounts falling due
within one year
Bank loan and overdrafts (secured) 10 58,602,428 44 920,538
Trade creditors 17,574,632 g.490.086
Accruals and other creditors 11 25,495,216 25,449,409
Taxation 5 840,029 837,172
102,312,305 80,497,205
NET CURRENT LIABILITIES {8,270,471) (23,525,094}
TOTAL ASSETS LESS CURRENT LIABILITIES 81,514,284 70,268,489
PROVISION FOR LIABILITIES AND CHARGES _
Provision for gratuity 12 (433,519) (303,608)
NET ASSETS 81,080,765 69,964,881
CAPITAL AND RESERVES
Share capital 13 1,000,000 1,000,000
Deposil for shares 71,865 71,865
Revaluation reserve 14 21,468,886 21,469,896
General reserve 15 36,350,860 25,234,976
SHAREHOLDERS' FUNDS 58,892,621 47 778,737
Convertible loan stock 16 22,188,144 22,188,144
81,080,765 69,964,881
The financial statements on pages 2 to 16 were approved
by the Board of Directors on 27 July 20086 and signed on
its behalf by y S—
Pt \‘ ) Tl
z\’ﬁ/ ‘“\/\M‘?\t \(}
Alhaji Alikg Dangote X }
; ;
} Directors
/: &/ 2 )
Olakufile Alake }

The accounting policies on pages 2 to 3 and the notes on pages 7 to 16 form part of these financial
statements. 5
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DANGOTE INDUSTRIES LIMITED

STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2005

2005 2004
Note N'000 N'000

Cash flows from operating activities

Cash receipts from customers 144 075 114 80,327,303
Cash payments to suppliers and employees (149,952,300) (73,337,425)
Cash generated from operations (5,877.186) 16,989,878
Income tax paid - (287 171)
Net cash provided by operating activities 211 (5,877,186) 16,702,707
Cash flows from financing activities

Interest paid (8,346,779) (7,325,553)
Interest received - 212,012
Convertible loan - 3,129,986
Net cash used in financing activilies (8,346,779) (3,983,555)
Cash flows from investing activities

Purchase of fixed assets 6.0 (4,866,659) (2,103,230)
Investments 5,460,040 (32,467,600)
Net cash provided by investing activities 593,381 (34,570,830)
Net decrease in cash and cash equivalents (13.630,584) (21,851,678)
Cash and cash equivalents at 1 January (43.841,083) {21,989,4095)
Cash and cash equivalents at 31 December 21.2 (57,471,667) (43,841,083)
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DANGOTE INDUSTRIES LIMITED

FIVE-YEAR FINANCIAL SUMMARY .
31 DECEMBER

2005 2004 2003 2002 2001
N'0Q0 N'CQ0 NOGC N'000 N'000
ASSETS EMPLOYED
Fixed assets 37 837,853 36,486,641 37.516.818 30.616.896 10,630,365
Investments 51,846,902 57,306,842 24861210 417 378 -«
Current assets 94,041.834 56,972,111 35406171 22.265 348 22,120,886
Current liabilities (102,312.308) (80,497.205) (40.019,147) (27,711.339) (27,643.880)

81514 284 70,268.489 57,765,053 25,588,383 52071471

LONG TERM LIABILITIES
AND PROVISIONS
Gratuity provision {433,519} (303,608) - - -

81,080,765 69,964,881 57,765,063 25,588,383 5,207,171

FINANCED BY

Share capttal 1,000,000 1,000,000 1.000,000 1,000,000 1,000,000
Deposit for shares 71.865 71,865 71,865 71.865 71,865
Revaluation reserve 21.469 898 21,469 896 21,469 8986 15,234,741 -
General reserve 36,350 .860 25,234,976 16,185,135 Q281777 4,135,306
Convertible loan stock 22,188 144 22,188 144 19,058,157 - =

81,080,765 69,964,881 57,765,053 25,588,383 5,207,171

PROFIT AND LOSS ACCOUNT

Turnover 138,643,914 113,249,062 94 728 575 61,924,749 46,039,099
Profit before taxation 11,115,884 9,069,841 7.368,101 5,286,071 4,145 361
Taxation - - (484,743} (139,600) {300,000)
Profit after taxation 11,115,884 9,069,841 6,883,358 5,146,471 3,845,361
Earnings per N1 share N11.12 NG Q7 NG .88 N5.15 N3.85

Earnings per share are based on the profit after taxation. Larnings and dividends per share have been
calculated on the basis of shares of N1 each in issue at 31 December of each year.
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